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NAVRH NA UZNESENIE
Uznesenie €. /2024

Mestské zastupitelstvo v Ziline

L Schvaluje

1. zaloZenie spolocnosti s ruenim obmedzenym s obchodnym menom: Mestska
developerska, s. r. o., 50 sidlom: Kvacalova 750/2, 011 40 Zilina, ktorej
zakladatel'om bude mesto Zilina s obchodnym podielom 100%,

2. majetkovii u¢ast’ — petiazny vklad mesta Zilina vo vyske 5 000,- € do zakladného
imania spolo¢nosti Mestska developerska, s. 1. 0., so sidlom: Kvacalova 750/2,
011 40 Zilina, ktoré bude tvorené penaznym vkladom zakladatela, mesta Zilina
v sume 5 000,- €,

3. splatenie celého penazného vkladu mesta Zilina do zékladného imania
spolo¢nosti Mestska developerska, s. r. 0., so sidlom: Kvacalova 750/2, 011 40
Zilina pred podanim n&vrhu na zéapis spolo¢nosti do obchodného registra,

4. zastupcu mesta do Statutarneho organu spolo¢nosti Mestska developerska, s. r.
0., so sidlom: Kvacalova 750/2, 011 40 Zilina, a to nasledovne:

do funkcie konatel’a spolo¢nosti Ing. Radovana Martinceka,

5. poverenie primatora mesta Mgr. Petra Fiabane na podpisanie zakladatel'skej
listiny a vSetky pravne tikony spojené so zalozenim spolo¢nosti.

DOVODOVA SPRAVA

Tento material sa predklada Mestskému zastupitel'stvu v Ziline v stilade s ustanovenim § 11
ods. 4 pism. 1) zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov,
v zmysle ktorého je zakladanie a zruSovanie obchodnych spolo¢nosti a inych pravnickych osob
a schvalovanie zastupcov mesta do ich Statutarnych a kontrolnych organov, ako aj
schvalovanie majetkovej ucasti mesta v pravnickej osobe Sucastou mesta vyhradené
mestskému zastupitel'stvu.

Material je v sulade so Statitom mesta Zilina a pravnymi predpismi Slovenskej republiky.

Materiadl ma dopad na rozpocet mesta, na jeho vydavkovu cast’.



MATERIAL

Z.dovodnenie zaloZenia spolocnosti :

Zilina patri k ekonomicky silnejiim mestam na Slovensku. Na vyhode ekonomicky silného a
pritazlivého mesta predovsetkym pre mladych l'udi by sme chceli stavat. Chceme vytvorit
prijemné miesto na zivot pre mladych I'udi tak, aby si tu zakladali rodiny, pracovali a zostali
trvalo byvat' v naSom meste pod Dubiiom. Zilina musi hl'adat’ a definovat’ nové lokality na
zmysluplné projekty byvania, aby sme uvedené riesili nielen pre mladych, ale vsetkych
Zilin¢anov, ktori majt zaujem o trvalé byvanie v nasom meste. Mesto by malo vyuzZivat’ vlastné
pozemky a nenechat’ vystavbu bytov len zamerom sukromnych developerov. Aj z tohto dévodu
chceme pristipit’ k otiazke byvania pre sucasnych, ale aj budtcich Zilindanov proaktivne. Pre
uvedené aktivity je potrebné vybudovat' podmienky, na zaklade ktorych je mozné uvedené
rozvojové aktivity realizovat’. V minulosti malo mesto Zilina Mestsky stavebny podnik, ktory
zabezpetoval podobné aktivity pre mesto Zilina.

Na zaklade prijatého programového vyhlasenia Zilina 2022-2026, navrhujeme zaloZit
odbornu, Specializovanu spolo¢nost’, ktorej hlavné developerské aktivity by smerovali
k vystavbe bytov, nebytovych a kancelarskych priestorov, ale aj obCianskej vybavenosti.
Mala by jasne definovany podnikatel'sky plan a stanoveny rozpocet pre financovanie
jednotlivych aktivit.

Ugel zriadenia spolo¢nosti a oblasti budiiceho pdsobenia spolo¢nosti:

Ugelom zriadenia spolo¢nosti je pripravit' a vybudovat’ podmienky, na zaklade ktorych je
mozné uvedené rozvojové aktivity realizovat’. Mesto Zilina zaloZenim novej spolognosti s
presne nastavenym predmetom &innosti a so 100% uc¢ast'ou Mesta Zilina je zakladom pre
plnenie programového vyhlasenia v danej oblasti. Sucast'ou spolo¢nosti by bol
vysokoSpecializovany tim, ktory je zdkladom pre tspesne realizovanie kvalitnych projektov.

Cielom zriadenia spolo¢nosti je efektivna vystavba bytov, nebytovych a kancelarskych
priestorov ale ob¢ianskej vybavenosti.

Oblasti posobenia:

Spolo¢nost’ sa bude prioritne venovat’ : Bytovej vystavbe a stavbam ob¢ianskej
vybavenosti pre potreby mesta.

Sposob realizacie jednotlivych projektov:

1. Development

- Vytypovat vhodné, atraktivne uzemia

- Atraktivne izemia v meste vyuzit’ na klasicky development, maximalne zhodnotit’
potencial izemi

- Stavat’ v najvys$Som Standarde (energetika, bezpecnost’, odpady, parkovanie...)

- Standard mestskych stavieb sa stava prikladom pre ostatnych developerov

- Vytvorenie prijatel'nejSich podmienok pre kupujtcich (cena, prevedenie,
financovanie...)



- Vznik ngjomnych bytov s vy$§im Standardom, s moznostou vyberu trhového
najomného

- Byty prioritne urcené pre zamestnancov mesta,

- Priprava studii, projektovej dokumentécie, inzinierska ¢innost’

- Spracovanie financnych modelov pre financovanie projetkov

- Sprava bytov a nebytovych priestorov

2. Najomné byvanie
- Vytypovanie vhodnych lokalit pre najomné byvanie (menej bonitné mimo centra)
- Priprava stadii, projektovej dokumentacie, inzinierska ¢innost’
- SFRB spolupraca, komunikacia
- Mestska spolo¢nost’ ZILBYT spravujuca bytovy fond mesta

3. Objekty obcianskej vybavenosti, priemyselna vystavba
- Vytypovanie vhodnych lokalit pre priemyselné stavby a ob¢iansku vybavenost’
- Priprava §tudii, projektovej dokumentacie, inZinierska ¢innost’
- Spracovanie finan¢nych modelov pre financovanie projetkov

Financovanie ¢innosti spolo¢nosti:

Spoloénost’ by stavala prioritne na pozemkoch, ktorych vlastnikom je dnes mesto Zilina.
Kazdy projekt bude v procese pripravy konzultovany s UHA a taktiez bude odborne
posudeny V stilade s uzemnym planom, stavebnym turadom resp. dotknutymi institGciami.
Mestska developerska, s.r.0. by bola dobrym partnerom pre stavebné spolo¢nosti, architektov,
odbornych stavebnych inzinierov, SFRB, ale aj banky, ktoré by vedeli financovat’ vystavbu
strategickych mestskych projektov.

Uvedena nova spolo¢nost by bola platcom DPH, ¢o by bolo pri realizacii podobnych
stavebnych projektov vyhodou. Je predpoklad, ze spolo¢nost’ je od roku 2026 nezavisla od
financovania z mestského rozpoétu. Vynosy spolo¢nosti budi zabezpetené z projektov az
inzinierskej ¢innosti. Predpoklad je, Ze v roku 2027 vytvori finanéné zdroje pre d’al§i rozvoj mesta.

Zaver:

Mestska developerska, s.r.o. Zilina by bola okrem rieSenia bytovej otazky pre Zilin¢anov
zaujimavy aj z hl'adiska zhodnocovania majetku mesta, ako aj d’alSieho prijmu do mestského
rozpo&tu z podnikatel’skej ¢innosti. Mesto Zilina najlepsie pozna vhodné tizemia pre vystavby
roznych projektov. Pozemky vhodné na vystavbu nemusi viac preddvat, ale naopak,
zhodnocovat,  Co mestu prinesie nielen peniaze, ale aj rieSenie bytovej politiky
a vV neposlednom rade zlepSenie kvality zivota v naSom meste a taktiez moze prispiet’ k jeho
v§eobecnému rozvoju.

Dnes je ¢as podporit rozvoj Ziliny v tomto smere, zvlast, ked’ sa byvanie pre l'udi na Slovensku
stava nedostupnym.



Vyhody zaloZenia Mestskej developerskej, s.r.o. oproti ponechaniu rieSenia strategickych
projektoch na MsU ( ORPal )

- Zrychlenie procesov

- Samostatne financovana spolo¢nost’ nezavisla na rozpoc¢te mesta / od roku 2026

- Z casti svojho zisku bude spolo¢nost’ prispievat’ na financovanie ostatnych neziskovych
akcii mesta

- Platca DPH

- Zjednodusenie VO ( obstaravatel’ / verejny obstaravatel’)

- Rychlejsie postup v procese IC

- Odmenovanie zamestnancov nezavislé na ,, platovych tabul’kéch®, kvalita projektovych
inZinierov

Podnikatel’sky plan
Obsah :

1.Charakteristika spolo¢nosti

Obchodné meno spoloc¢nosti: Mestska developerska, s.r.0.

Sidlo spolo¢nosti: Kvacalova 750/2, 011 40 Zilina

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym ( skratka S.r.o.)

Spolocnost’ je charakterizovana ako developerska spolo¢nost’ zamerana na pripravu a realizaciu
strategickych projektoch mesta Zilina — dodavatel'skym spdsobom.

2.Veduci pracovnici spolo¢nosti

V prvych 2 rokoch bude spoloénost’ pozostavat” z malého timu odborne sposobilych osob
v zlozeni : Konatel, dvaja stavebni inzinieri ( projekt manazéri ), Administrativny
pracovnik/cka

Vyberové konanie na konatel'a spolo¢nosti prebehne v termine do 2 mesiacov od zaloZzenia
spolo¢nosti.

3.Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Predmetom cinnosti s komplexné pripravne prace (Stadie, analyzy, posudky, projektova
¢innost, inZinierska c¢innost’), vyber dodavatela stavby ako aj dohlad nad realizéciou
strategickych projektov mesta v oblasti bytovej vystavby a ob¢ianskej vybavenosti. Predmet
¢innosti spolo¢nosti je charakterizovany v zmysle vypisu z Obchodného registra.

4.Sidlo spolo¢nosti )
Sidlo spolocnosti je situovane do administrativnej budovy DPMZ, so sidlom: Kvacalova 750/2,
011 40 Zilina

5.Majetok spolo¢nosti
Majetok spolo¢nosti Developerska spolocnost’, S.r.0. tvori : Zakladne imanie 5 000 € splateny
mestom Zilina pri zalozeni spolo¢nosti.

6.VySka mesa¢ného najmu
Spolocnost” bude sidlit’ v prenajatych priestoroch za ktoré bude platit’ 300€/ mesiac. Ro¢ny
najom potom predstavuje 3 600 €.



7.0rganiza¢na schéma a Struktira zamestnancov

Do budicna sa uvaZuje SO zriadenim 3 ¢lennej dozornej rady spolo¢nosti, ktora bude
pInit’ funkciu kontroly a strategického smerovania.

8.Vybavenie spolo¢nosti
Okrem T'udského potencialu, ktory tvoria 4 zamestnanci bude Spolo¢nost’ K svojej ¢innosti
potrebovat’ kancelarske priestory, softwarové a hardwarové vybavenie, osobny automobil.

9.Identifikacia zakaznikov
Nosnym zakaznikom bude mesto Zilina, stkromné osoby pripadne spolo¢nosti

12.Konkurené¢né prostredie

V Ziline pdsobi nieckol’ko developerskych spolo¢nosti a ked’ze mesto Zilina si uvedomuje svoju
spologensku zodpovednost’ za rast a modernizaciu mesta chce prostrednictvom novozalozenej
spolo¢nosti pontknut’ vedeniu mesta ako aj obyvatel'om alternativu v bytovej oblasti. Mestska
developerska, s.r.o. vie naplno vyuzit' potencial, ktory jej mesto pontka. Zaroven bude
spolocnost’ riesit’ aj tzv. verejnoprospesné projekty ( Sportoviska, Skolské zariadenia ...).

13. SWOT analyza

Silné stranky:
- Flexibilita a operativa
- Vysoko kvalifikovani zamestnanci spolo¢nosti
- Vyuzitie potencidlu mesta a mestskych pozemkov na, ktorych sa bude uskuto¢novat
vystavba
- Vel'mi dobra znalost’ vyuZivanych postupov a technologii

Slabé stranky:
- Pociatocna finan¢na zavislost’ na meste



Prilezitosti:
- Skratit’ ¢as od pripravy po realizaciu stavieb
- Riesit’ otazku najomnych bytov

Hrozby:
- Neziskanie dostato¢ne skusenych l'udi
- Spomalenie alebo zastavenie rastu trhu
- Zvysenie danového zat'azenia

14.Stratégické ciele spolo¢nosti

Strategické ciele Mestskej developerskej, s.r.o., st napiianie programového vyhlasenia vedenia
mesta. Dodrziavanie terminom realizacie strategickych projektov. Zrychlenie vystavby
najomnych bytovych domov.

Ciel'om spoloc¢nosti je pravidelne pripravit minimalne 1 strategicku akciu ro¢ne K realizacii.
Zaroven v roku realizacie akcie pripravovat aj d’alsi projekt. V takto nastavenom trende by sme
cheeli pokracovat’ v prvych 3 rokoch fungovania spolo¢nosti. V zavislosti na poziadavkéach
mesta a aj financnych moznostiach spolo¢nosti nasledne expandovat’.

Rok 2024 bude pripravnym rokom V ktorom sa musi stabilizovat’ personalne obsadenie
spolo¢nosti a rozbehnut’ priprava minimalne 1 projektu tak aby bol pripraveny na spustenie
realizacie / vystavby v 2025

Rok 2025 bude rozbehovym rokom, kedy sa predpoklada zahajenie realizacie projektu, ktory
bude pripraveny. Zaroven sa bude opédtovne pripravovat’ d’alsi projekt tak aby bol pripraveny
do realizécie 2026.

15.Potrebné finan¢né prostriedky na zabezpecenie strategickych ciel'ov pre roky 2024, 2025

Predpokladané prevadzkové naklady spolo¢nosti na rok 2024:

Mesacné naklady

Konatel’ 500 €
Administrativa 300 €
Odborné konzultacie ( pravne, ekonomické... ) 1000 €
Uctovnictvo 200 €
Néjom priestorov 300 €
Spotrebny kancelarsky material 100 €
Rezerva 300 €
Spolu 2 400 €/mesiac x 6 = 14 400 €
Ro¢né naklady
IT vybavenie

- Notebook 3x 1500 €

- Monitor 3x 500 €



- PC + monitor 1x 500 €
- Mobilny telefon/pausal 4x 100 €
- Tlaciaren laserova farebna A3 1x 800 €

Software
- Autocad 1x 1000 €
- Office 4x 300 €
- Antivirus 4x 100 €
- CENKROS komplet 1x 1080 €

Cloudové ulozisko, IT siet,
inStalacia softverového a hardwarového vybavenia 1000 €

Spotrebny kancelarsky material 6x100 =600 €
Propagacia a identifikacia firmy (logo, vizitky ) 1500 €

WWW stranka tvorba, sprava 600 €
Nébytok
- pracovny stdl 4 x 300 €

- kancelarska stolicka 4 x 200 €

Stadie( zastavovacie, overovacie v spolupraci s UHA ), posudky ( znalecké )

20 000 €
Spolu 37080 €
Néklady celkom na 2024 14 400 + 37 080 =51 480 €

Predpokladané prevadzkové naklady spolo¢nosti na rok 2025:

Mesacné naklady

Konatel 3800 €
Stavebny inzinier ( projekt manazer ) 2500 €
Stavebny inzinier ( projekt manazer ) 2500 €
Administrativa ( sekretariat ) 1500 €
Odborné konzultacie 2000 €
N4jom priestorov 300 €
Mobilné telefony/ pausaly 4x 100 €
Software

- Autocad Ix 85¢€

- Office 4x  25€

- Antivirus 4x 10€

- CENKROS komplet Ix 90€
Spotrebny kancelarsky material 1x 100€
WWW sprava 10 €
PHM automobil 300 €
Operativny leasing 600 €
Ugtovnictvo 400 €
Rezerva 1 000 €

Spolu 15 725 €/mesiac x 12 =188 700 €



Ro¢né naklady

Stadie, posudky 40 000 €
Spolu 40 000 €
Naklady celkom na 2025 188 700 + 40 000 = 228 700 €

Je predpoklad, Ze spolo¢nost’ je od roku 2026 nezavisla od financovania z mestského rozpoctu.
Predpokladaju sa vynosy na trovni 10 - 15% obratu spolo¢nosti ¢o predstavuje cca 1,0 mil. €.
Vynosy spolo¢nosti budi zabezpecené z realizacie projektov a z vykonu inzinierskej ¢innosti.
Predpoklad je, Ze v roku 2027 Mestska developerska, S.r.0. vytvori finanéné zdroje pre d’al$i rozvoj
mesta.



