Analyza SWOT IUS/UMR

Nasledujica SWOT analyzy sa zameriavaji na silné, slabé stranky, prileZitosti a rizika prioritnych rozvojovych
oblasti - HOSPODARSKA, ENVIRONMENTALNA a SOCIALNA. Na ich zaklade budu formulované hlavné
rozvojové ciele v ramci [US/UMR.

Hospodarska Socidlna Environmentélna
SWOT
Samospravy UMR okresu Zilina UMR Zilina Mesto Zilina
Analyza SWOT

Sledovat a vyhodnocovat vyvojové trendy v regione UMR Zilina v neustéale sa meniacom vonkajsom prostredi,
identifikovat trend socialno-ekonomického celého regidnu, alebo smer vyvoja ako prilezitost alebo hrozbu, je
v suCasnosti nevyhnutnost. To, €o sa na prvy pohlad zda ako prileZitost, fiou vo vztahu k zdrojom z(¢astnenych
miest a obci, kulture, ludskym zdrojom, Zivotnému prostrediu a hospodarstvu, uplatiovanej stratégii vobec
nemusi byt.

Nastrojom pre celkovi analyzu vonkajSich a vnutornych Einitefov je SWOT analyza. Predstavuje kombinaciu
dvoch analyz, S - Wa O - T. Ugelom SWOT analyzy je postdenie vnitornych predpokladov celého regionu
k uskutoCneniu urcitého rozvojového zameru a podrobenie rozboru i vonkajSich prileZitosti a obmedzeni
uréované potrebami obyvatefov a subjektov v ramci jednak mesta Zilina, ale aj prifahlych obci, ktoré st suéastou
kultirno historickych, socilnych, hospodarskych a environmentalnych vazieb. Na jej zaklade mdZe region
prikrocit k formulacii $pecifickych cielov stratégie IUS/UMR.

Schéma SWOT analyzy:
S - silné stranky W - slabé stranky
1.
0 - prilezitosti 2. Stratégia WO
10.
1. 1.
T - hrozby 2. Stratégia ST 2. Stratégia WT
10, 10,

SO - vyuzit silné stranky na ziskanie konkurenénej vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitim prileZitosti

SW - vyuzit silné stranky na Celenie hrozbam

WT — minimalizovat naklady a Celit hrozbam

Analyza prilezitosti a rizik - O-T

O - T analyza umoziuje rozlisit atraktivne prileZitosti v celom regione UMR, ktora skryva potencial Uzemia v
okoli mesta Zilina. St to hlavne tie, ktoré méZzu regiénu priniest vyhody pri dosahovani vyvazeného rastu z
hladiska Environmentalneho, Socialneho a Hospodarskeho. St¢asne tiez nabada k zamysleniu nad problémami,
ktoré bude musiet region riesit v ramci Integrovanej uzemnej stratégie UMR. Znamena to teda, ze jednotlivé
samospravy (mesto ale aj obce) musia sledovat vyznamné sily makroprostredia (demografické, ekonomické,



technologické, politické, legislativne, socialne a kulturne) a tiez tych U¢astnikov mikroprostredia, ktori ovplyviuju
jej schopnost dosiahnut v regione prospech (neziskové organizacie, organy miestnych samosprav, podnikatelské
subjekty, miestni aktéri a verejnost). Prilezitosti si posudzované z hladiska ich atraktivnosti a pravdepodobnosti
uspechu. Pravdepodobnost, Ze regién dosiahne Uspech pri ekonomickom raste, nezavisi len od jej konkurenénej
sily, oproti konkurenénym regiénom, ale aj od toho &i je tato sila v porovnani s konkurenciou vacsia. V ramci
analyzy SWOT sa region koncentruje na identifikaciu potenciélnych prileZitosti — existencia stabilného
hospodarskeho prostredia (Zilina), kvalitné Zivotné prostredie (vodny tok Vah, znizenie emisii, odpadové
hospodarstvo, kvalitné a neznecistené vodné zdroje), prirodny potencial, historicko-kultirne hodnoty, rozvinuta
siet’ institdcii verejnych sluzieb, objekty cestovného ruchu alokované hlavne v meste Zilina a okoli. Kvadrant 1
pozostava z prileZitosti pontkajlcich najvy$si uZitok pre region UMR Zilina, preto by sa mali aktéri [US/UMR
sustredit’ na tieto aktivity. Naopak, prileZitosti v kvadrante 4 st bud prili§ malé, alebo ich mesto nebude vediet
dostatoéne vyuzit. Prilezitosti v kvadrante 2 a 3 su zaujimavé len v pripade, Ze existuje moznost zvySenia ich
atraktivnosti alebo pravdepodobnosti Gspechu.

Matica prilezitosti Matica rizik
Pravdepodobnost Uspechu Pravdepodobnost nastatia

vysoka nizka vysoka nizka
Atraktivnost Vy,SOKa Vanost vysoka
nizka nizka

Rizikad su klasifikované z hladiska ich vaznosti a pravdepodobnosti vyskytu. Pri analyze okolia z hfadiska
moznych hrozieb na HornovaZsky region je potrebné zamerat' sa na potencialne hrozby v oblasti hospodarskej,
socialnej aj environmentalnej. Rizikd z 1. kvadrantu mézu regién vézne zranit, preto treba pripravit plan
strategickych aktivit, kedZe pravdepodobnost ohrozenia je vysoka. Rizika v 2. a 3. kvadrante treba podrobit
dokladnému skimaniu v pripade, ak sa stavaju kritickymi, netreba vSak zostavenie planu eventualnych alternativ.
Rizika v 4. kvadrante su malé a va&Sinou ich mozno ignorovat. Spojenim hlavnych prileZitosti a rizik, ktoré
ovplyviiuju rozvoj regionu UMR, sa stratégovia snazia zistit mieru celkovej atraktivnosti trhu. Existuju Styri
moznosti:

Ideélny rozvoj, ktory sa vyznaCuje mnohymi prileZitostami, ale iba niekolkymi (ak vébec nejakymi) rizikami.
Spekulativny rozvoj, vyznadujlce sa vysokymi prileZitostami i vysokymi rizikami.

Zrely rozvoj, vyznaduije sa nizkymi prilezitostami i nizkymi rizikami.

Problémovy rozvoj, méa nizke prileZitosti, ale vysoké rizika.

Externé prostredie, ktoré na regidén pdsobi vytvara nielen prilezitosti, ale prezentuje aj sériu rizik. Riziko je vyzva,
poukazuje na nevyhodny trend vyvoja vo vonkajSom prostredi, ktory v pripade pasivnej reakcie zo strany
samosprav regiénu a ich jednotlivych partnerov ohrozi jeho regionalnu poziciu.

Analyza silnych a slabych stranok - S-W analyza

Hodnotenie vplyvu vonkajSich ¢initelov, vykonavané so zamerom stanovit ciele regiénu UMR, musi byt doplnené
rozborom vnutornych Cinitelov. Viaceré regiény dnes aj poznaju prileZitosti, ktoré im potencial ponuka, avSak
chyba im schopnost ich vyuZit. Na zaklade analyzy silnych a slabych stranok vie regién stanovit, ¢o je z hladiska
suCasnej a oCakavanej situacie rozumné konat. Za dbleZité znaky konkurenénej sily regiénu sa povazuje —
hodnotny kulturno - historicky potenciél, kvalitné fudské zdroje, podnikatelské prostredie prezentované velkymi,
strednymi a malymi podnikmi hlavne v meste Zilina, dobry prirodny potencial prezentovanymi CHKO Strazovské
vrchy, NP Velka Fatra, ¢i aluviom rieky Vah, vyhodna poloha a dopravné dostupnost prostrednictvom cesty
E50/E75 a E 442 medzinarodného vyznamu, zelezniénym spojenim zelezniénej trate ¢. 180, 126, 127, 120,
ainé.. Za dolezité znaky konkurencnej slabosti sa povazuje — stracanie pozicie voci konkurenénym regiénom,
nedostatok financnych zdrojov na rozvoj, klesajuca demograficka krivka, zly technicky stav zakladnej
infra$truktury ai. Pri hodnoteni silnych a slabych stranok je potrebné kazdy faktor odstupfiovat’ podia délezitosti (
rozhodujuca silna stranka, marginélna silna stranka, neutraly faktor, rozhodujuca slaba stranka, marginélna slaba
stranka ) a podla intenzity jeho vplyvu - vykonu ( vysoky, stredny, nizky ). Vysledok spojenia stupfia vykonu a
ddlezitosti predstavuje tyri mozné alternativy:



Matica vykonu a déleZitosti
Vykon

vysoky nizky
Délezitost vysoka 2 Udrzat snahu
nizka 3 Nizka priorita 4 Mozné nadmerné investovanie

Kvadrant 1 pozostava z oblasti, ktoré su doleZité, ale v ktorych region momentéine vykazuje slaby vykon, preto
sa musi sustredit na posilnenie tychto oblasti. Kvadrant 2 pozostava z oblasti, v ktorych je sice region uspesny,
ale do budlcnosti si musi tuto UspeSnost udrzat. Kvadrant 3 tvoria oblasti, ktoré nie su délezité, zdokonalenia
v tomto kvadrante maju nizku prioritu. V kvadrante 4 nie su doleZité oblasti, priCom rozvoj a snaha su zbytoéne
silné. Na zaklade tejto analyzy je zrejmé, Ze silné stranky sa nemusia vzdy pretransformovat do konkurencnej
vyhody regionu Horného Povazia. Dévodov, preco je to tak, je niekolko, pri€¢om naj¢astejSimi obyvatelmi vnimana
nizka doleZitost poskytovanych sluZieb a bodov rozvoja. Identifikacia silnych miest regiéonu je mozna len na
zaklade porovnania sich hlavnymi konkurentmi v &irSom regione Zilinského kraja. Ani ststredenie sa na
prekonanie vSetkych slabych strdnok nemusi priniest oCakavany efekt, pretoZze naklady potrebné na ich
transformovanie do silnej stranky sa nemusia vratit. Pozornost treba venovat prilezitostiam, v ktorych ma region
najviac silnych stranok, alebo oblastiam, v ktorych sa vzhfadom na velku prileZitost a potenciélnu névratnost
investicii ukazuje efektivne vytvorenie novych silnych stranok. Priklady z praxe uvadzajl, ze i malo rozvinuty
region ma popri slabych miestach aj silné miesta, ktoré pokial dokaze spravne identifikovat a vyuzit, vytvaraju
predpoklady pre trvaly a vyrovnany socialno-ekonomicky rozvoj (bohaty kulturno - historicky potenciél, silna
hospodarska zakladfa, vyznamné chranené prirodné lokality). Nasledujuce tabulky a grafy prezentuji pohlad
z(&astnenych stran na silné a slabé stranky regionu UMR Zilina a kvalitu Zivota.

Hospodarska oblast’

W | slabé stranky vahy | kumul.
narastajlci pocet podnikatelskych subjektov - S o
S1 | pravnickych osob - od 2010 - 140,8 % (5137- | 15 | 15 | wi |Klesaiich resp. nestabiny pocet podnikatefov - | 45 | 45
2020) fyzickych oséb
. . : nizky podiel podnikatelskych subjektov v oblasti
S2 :ﬁ:éigcbil,igcﬁoirgl:]?;o:ad ZED i = UL 1,5 3 W2 | stravovania a ubytovania (okr. 303) a ich klesajuci | 1,5 3
yenp poCet v pripade fyzickych osob,
vysoky podiel podnikov v sluzbach - obchod, Viyrazny  klesajuci  poCet  podnikatelskych
S3 | stavebnictvo, odborné, vedecké a technické | 1,5 45 W3 | subjektov vo velkoobchode a malooobchode v | 1,5 45
Cinnosti pripade fyzickych osob,
narastajici pocet podnikov v oblasti vysokd zavislost zamestnanosti na niektorych
S4 | priemyselnej vyroby (od 2011 - nérast na| 1,5 6,0 W4 | zamestnavateloch (automobilov priemysel, ktory | 1,5 6
1300) je senzitivny na celosvetovom vyvoji a krizach)
narastajuci pocet podnikatelskych subjektov wsokd  zavislost regionu  z  primov 2
85 | v oblasti polnohospodarstva a lesnictva (od | 1,5 75 ws |V ilového ori Ig Prl 1,5 75
2011 narast na cca. 250) automobilového priemysiu,
Velké priemyselné podniky ako Kia Slovania, . . -
; nedostatoéne uplatneny integrovany pristup k
S6 ;gOPkfggénot:é Szpzﬁ!;?esungmz?awe% 1,5 9,0 W6 | ponuke sluzieb cestovného ruchu - vysoka miera | 1,5 9
mestanost podieta) podnikatefského individualizmu
s7 prechadzajuce hlavné dopravné tahy - D1, 15 105 w7 Postupny pokles evidovanych pracovnikov v 15 105
zelezniéné spojenie, ' ’ oblasti stavebnictva, ' '
S8 ggg{; P‘;’I‘:ﬁ’(‘;lje:'(‘;esﬂgj r:;bizl:‘k‘; regonalne | 45 | 120 | ws |Kolisava stavebné produkcia, 15 | 120
Vlybudovana Zelezni¢na a cestna siet na
S9 | hlavné centrum vyroby a sluzieb - krajské | 1.5 13,5 W9 | Vyrazne redukovana intenzita chovu hydiny, 1,5 13,5
mesto Zilina,
Narast podnikatelskych subjektov v oblasti
$10 | ubytovacich a stravovacich sluzieb (2021- 1 14,5 W10 | Redukovana intenzita chovu oviec, 15 15,0
cca. 366),
vysoky podiel podnikov v sluzbach -
vzdelavanie (167), zdravotnictvo (263),
S11 | umenie a zabava (109), ktoré predstavujli [ 15 16,0
integrovany subor nadvazujlci na klucové
aktivity v regiéne UMR,
Relativne dobre rozvinuta polnohospodarska
S12 - . 1 17,0
a potravinarska produkcia (Hyza, a.s.),
s13 Tradicia a predpoklady na dalsi rozvoj 15 185
lesného hospodarstva (viac ako 70 % lesov :




hospodarskych),

Vyrazne narastajlica stavebna produkcia na 1

zamestnanca

15 Rozvinuty  strojarsky,  elektrotechnicky,
textilny a potravinarsky priemysel,

16 Narastajuca pofhohospodarska produkcia

zemiakov a obilnin,

Narastajluca zivo¢iSna produkcia hovadzieho

dobytka..

Ciastotna  integracia a  nadvéznost

S18 | vzdelavacieho systtmu a  miestneho | 15 26,0

hospodarstva,

Spolu 26,0 Spolu 15,0

O | prilezitosti vahy | kumul. T | ohrozenia vahy | kumul.

orientovanie sa na vyrobu bez negativnych Ucinkov
na zivotné prostredie, vyuzivanie jestvujicich

01 | areélov formou intenzifikacie ich Uzemia a 15 15 T
efektivnym vyuzitim jestvujliceho objektového
fondu,

preferovanie a profilovanie hospodarskej zakladne tlak na intenzivny hospodarsky rozvoj a zhodnocovanie
02 | pre rozvoj malého a stredného podnikania s 15 3 T2 | investiéného potencialu (nezastavané lokality, prirodné 1 1,5
orientaciou na rozvoj tradicnych foriem vyroby, prostredie)

03 skvalitnenie prostredia vyrobnych, skladovych a pomala vystavba, modernizacia a rekonstrukcia
prevadzkovych aredlov (pripadné nové prevadzky technickej infrastruktdry - hlavne dopravnej
vytvaranie podmienok pre rozvoj hospodarskych
aktivit mesta, pre tvorbu novych pracovnych
prilezitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi mesta,
predovSetkym pre miestne pracovné sily,
vytvaranie podmienok pre rozvoj takych odvetvi
05 | vyroby - priemyslu, ktoré naviazu na dominujlice 1 6,5 T5
odvetvia v meste,

S14 1,5 20,0

15 21,5

1,5 23,0

S17 1,5 245

zvySena regionalna a celosvetova konkurencia v oblasti

profilovjch pre UMR Zilina o

administrativne opatrenia obmedzujlce pinohodnotny

o rozvoj cestovného ruchu

15 45

velka administrativna naro¢nost pre ziskanie a nasledné
Cerpanie financii zo $tatnych dotécii a z fondov EU

nedostatok investiéného kapitalu z dévodu ochrany
15 8 T6 prirodnych a kulturnohistorickych hodnét, ako aj zloZitych 1 7
geomorfologickych danosti

06 zvy$end podpora a ochrana podnikania v oblasti
cestovného ruchu

Moznosti ziskavania mimorozpoétovych zdrojov z P N P .
nepredvidatelné celospolocenské prirodné, zdravotné,

07 | fondov EU, inych zahraniénych zdrojov a dotacii 15 9,5 T7 T A 15 8,5
-y a ekonomickeé a socialne poruchy
Statneho rozpodtu
08 | zvysujica sa zamestnanost v regione UMR Zilina 15 1 Tg | Zhizenie zaumu Sl 1 95
tradicie a kulturu
vyrazne znizujlci sa pocet nezamestnanych hlavne AR Gl OREIETE O Cale il
09 y nizujici sa p y 15 12,5 T9 | pasma, pamiatkova rezervécie, zakon o posudzovani 1 10,5
vo vekovych skupinach 15 - 49 rokov 5
vplyvov na ZP
potencial pre rozvoj réznych druhov cestovného
010 | ruchu (rekreacny a $portovy, kulttirno-poznavaci, 1,5 14
vidiecky turizmus a agroturistika, kongresovy)
Spolu 14 Spolu 10,5
Schéma SWOT analyzy:
[ Ssinéstranky W_slabé stranky
15
o p rilezitosti Stratégia SO SO Stratégia WO
45
26 12 14
T hrozby Stratégia ST 4 Stratégia WT
10,5

V oblasti hospodarstva a cestovneho ruchu vyrazne previadaju silné stranky nad slabymi. Odportica sa
vyuzit stratégia SO — kde musi region UMR Zilina vyuZit silné stranky a vyuzitim prileZitosti, hlavne
moznostou vyuzitia Cerpania nenavratnych finan¢nych prostriedkov narodnych ako aj nadnarodnych.

Hospodarsku zakladnu je potrebné budovat vzhfadom na dlhoro¢nu tradiciu, ale ja s ohfadom na charakter
regionu - ekologicky strojarska a elektrotechnicka vyroba, cestovny ruch, potravinarsky priemysel. Z hladiska



sektorov je mozné rozvijat hlavne ekologicky nezdvadné vyrobné prevadzky v rdmci sekundarneho sektora, ktoré
nebudu nart$at kolorit UMR, miest a okolitych obci, ako aj prevadzky sluzieb v ramci terciarneho sektora s
rozumnymi vazbami na cestovny ruch v prostredi Malej Fatry a Strazovskych vrchov. V tomto ohlade je potrebné
systematické budovanie integrovanych pristupov na okolité Uzemia, ktoré poskytuju tiez mnoZstvo kulturnych,
prirodnych a inych atraktivit. Hlavnym cielom budovanie hospodarskej zakladne regionu UMR musi byt ekolégia
a dostato¢na diverzifikacia s rozumnou vazbou na oblast cestovného ruchu, ale aj tradi€nych odvetvi priemyslu,
pofnohospodérstva a lesnictva. Primarny sektor je potrebné smerovat hlavne do oblasti lesnictva, k ¢omu su
vytvorené aj podmienky, ako aj zavadzanie integrovanych pristupov v nadvéznosti na pofnohospodarsku a
findlnu potravinarsku vyrobu. Sekundarny sektor priorithe smerovat do menSich, ekologicky nezavadnych
prevadzok s poctom zamestnancov do 250 (malé a stredné podniky) s ponechanim a podporou tradinych
velkych podnikov nad 500 zamestnancov. V oblasti cestovného ruchu bude jednou zo zakladnych priorit
integrovana vystavba ponuky sluzieb a infrastruktiry v nadvéaznosti na okolité turisticky zaujimavé lokality - Mala
Fatra, Strazovské Vrchy, Kysuce, Rajec. Nevyhnutné je rovnako prepojenie na ostatné atraktivity regionu UMR
tak, aby boli poskytované v ramci integrovanej ponuky celého regionu.

Pri rozvoji poPnohospodarskej produkcie je potrebné riesit negativne dopady takejto &innosti pre kvalitu Zivota
obyvatelov v ich tesnej blizkosti, ako aj Zivotné prostredie. Polnohospodarske arealy byvaju zva¢sa situované na
okraji sidiel v UMR. Ich ploSny z&ber a mierka su dominantné predovSetkym pri vidieckych sidlach v porovnani
ich plochy s vymerou samotného sidla. Castym javom byva ich nevhodné umiestiovanie na vizualne
exponovanych miestach, bez akejkolvek izolacie vegetaciou. Medzi negativne vplyvy polnohospodarskych
arealov patri ich plodny zaber s oplotenim, zépach zo ZivoCiSnej ¢i inej vyroby, hluk (predovSetkym pri areéloch
so zmenenou Ci pridruzenou funkciou), degradacia pody, zneCistenie vody a podobne. Nachadzaju sa v
niekolkych k. 4. UMR Zilina: Zilina, Horky, Horny Hrigov, Vi$fiové, Bitarova a Ovéiarsko. Nefunkéné areély
polnohospodarskych podnikov maju rozlohu 4,78 ha a boli identifikované v obciach Horny Hriov a Tepli¢ka nad
Vahom. V blizkosti polnohospodarskych arealov sa nachadzaju hnojiska, ktoré s potencidlnym
nebezpecenstvom pre zneCistovanie podzemnej, ale aj povrchovej vody v désledku odtekania hnojovky. Mnohé z
nich nespifiaji kritéria podfa STN 46 5710, s to tzv. polné (nespevnené) hnojiska, ktoré predstavuju potencialnu
environmentalnu zataz (RUSES Zilina, 2022).

V' nadvaznosti na polnohospodarsku produkciu je potrebné rieSit aj dopady pléch intenzivneho
pofnohospodérstva - velkoblokovej ornej pody. Ide o makro$truktdry ornej pody, ktoré do znacnej miery znizuju
stabilitu krajiny a javia sa ako vyznamny negativny prvok pre zniZenie priechodnosti krajiny. Velkoblokova orna
pdda zabera 7 043,00 ha a bola identifikovana v tychto obciach UMR v Ziline, Horkach, Hornom Hrigove, Mojsi,
Teplicke nad Vahom, Visiovom, Bitarovej, Ovéiarsku a Lietavskej Lucke. Dal§im negativnym vplyvom je pokles
druhovej diverzity, znizenie zivotného priestoru mnohych druhov rastlin a zivo€ichov. Pre znizenie negativneho
vplyvu je potrebna fragmentacia ornej pody, t. j. rozdelenie velkoblokovej ornej pddy na mensie parcely, napr.
vysadbou nelesnej drevinovej vegetacie. Tymto zarovel zvySime druhovd diverzitu a umoznime aj migraciu
jednotlivym druhom rastlin a Zivogichov (RUSES Zilina, 2022). Aj v uvedenom pripade plati urgity kompromis,
ktory by neohrozil pofnohospodérsku vyrobu, ale na druhej strane by umoznil zaviest ekologizatné opatrenia,
ktoré by zniZili negativny dopad vyroby na Zivotné prostredie ako &j iné zlozky kvality Zivota obyvatelov regionu
UMR Zilina.

Nasledujuce tabulky prezentuju vysledné hodnotenie prioritnych silnych a slabych stranok. Z hfadiska
délezitosti su nasledne smerodajné pri formulovani priorit v tejto oblasti.

Pri hodnoteni porovnavame délezitosti jednotlivych znakov navzajom pomocou troch stupfiov.

1= znak je doleZitejsi ako porovnavany

0= znak je menej dolezity ako porovnavany

05= vaha znakov je rovnaka

$1,2 S3 S4,14,15 $5,12,13,17 57,89 $10 S11 Suma Vahy

$1,2 - 1 05 05 05 1 1 45 1
S3 0 - 0 0 0 0,5 0,5 1 3
$4,14,15 05 1 - 05 05 1 1 45 1
$5,12,13,17 05 1 05 - 05 1 1 45 1




§7,8,9 05 1 05 05 - 05 05 45 1
S10 0 05 0 0 05 - 05 15 2
S11 0 0,5 0 0 05 05 - 1,5 2
Vaha vybranych disparit
W1 W2 W3 W4,5 W6 W7,8 W9,10 Suma Vahy

W1 - 05 05 0 0 0 0 1 5
W2 0,5 - 0,5 0 0 0 0 1 5
W3 05 0,5 0 05 0 0 1,5 4
W4,5 1 1 1 1 1 1 6 1
W6 1 1 0,5 0 05 0,5 35 3
W7,8 1 1 1 0 05 05 4 2
W9,10 1 1 1 0 05 0,5 - 4 2

UMR okres Zilina mozno z hladiska dosiahnutého stupiia industrializacie zaradit k priemyselne rozvinutym
regionom (hlavne centralnu ¢ast zhfiajucu krajské mesto Zilina a blizke priemyselné centra - Teplicka nad
Vahom, atd..). V UMR sU zastlpené prevazne malé podniky s poctom zamestnancov do 49. Vekych podnikov
nad 250 zamestnancov je v regione celkovo 23. Nosnymi odvetviami priemyslu na Uzemi su strojarsky priemysel
(automobilovy priemysel - Kia Slovakia), elektrotechnicky, drevarsky, textiiny a potravinarsky (Hyza, a.s., atd..),
ktoré reprezentuju najma dlhorocne etablované spolo¢nosti.

Trend ekonomickych a socio-ekonomickych ukazovatelov u podstatnej Casti firiem a zZivnostnikov sa zhorSuje.
Kupna sila domaceho obyvatelstva klesa vplyvom pandemickych opatreni, aj z dévodu, ze podiel na trzbach v
obchodoch bol vo velkej miere tvoreny aj navstevnikmi z inych Statov, pripadne regiénov SR. Vacsina malych
obchodov je na Urovni prezivania, ¢ast obchodov nezvlada platby odvodov, najomného a konkurenciu
obchodnych retazcov a stoja pred konkurzom. Podnikatelska vyrobné sféra je sice v celku rozvinuta, ale
existujuce subjekty sa udrzuju s velkym Usilim. Toto je prezentované nizkymi ziskami z dévodu opatreni a
nasledne velmi nizkym daflovym odvodom a aj tvorbou HDP. U vacsiny firiem nie je stabilizatnym faktorom
dostatoény zisk, ale vlastny areal a zahraniény odbyt, ktory je v podstatnej miere znizeny o marzu pre
sprostredkovatelov, alebo zahranicnych vlastnikov. Negativom bolo aj obmedzenie spominanej zahranicnej
klientely.

Pri rozvoji dalej vyroby je potrebné zohladiovat obmedzujlice limity v svislosti s ekologickymi normami EU a
obmedzovanim primarnych stresovych faktorov. Primarne antropogénne stresové javy (prvotni pdvodcovia
stresu) sa prejavuju plosSnym zaberom prirodnych ekosystémov. Charakteristickym znakom tychto stresorov je ich
jednoznacné plodné vymedzenie v krajine. Désledkom lokaliz&cie primarnych stresovych faktorov je zmena
Struktary a vyuzivania krajiny (zanik prirodzenych ekosystémov v désledku vyvoja antropickych aktivit), ako i
ohrozenie migracie bioty v ddsledku bariérového pdsobenia tychto stresorov. V pripade regiénu UMR Zilina moze
ist hlavne o nasledujuce antropogénne, resp. poloprirodné prvky: aredly priemyselnych podnikov, vyrobnych
prevadzok a skladov, logistické centra, dobyvacie aredly. V tomto pripade ide hlavne priemyselny areal v obci
Horny HriCov o rozlohe 22,10 ha, Lietavska Lucka - priemyselny aredl o rozlohe a 26,28 ha ako aj tazobny areal
0 rozlohe 30,12 ha, Moj$ - priemyselny areal o rozlohe 23,99 ha, 4 prevadzky o rozlohe 103,47 ha v Teplicke nad
Vahom, 2 arealy v obci Vidiiové o rozlohe 4,94 ha a 10 priemyselnych areélov o rozlohe 533,87 ha v krajskom
meste Zilina. Rozvoj takychto pldch bude potrebné v budtcnosti realizovat z hfadiska kompromisov v oblasti
ekonomickej, environmentalnej a nakoniec aj socialnej, nakofko pre region uvedené prvky predstavuji vyznamny
zdroj zamestnanosti.




$4,14,15

Miera heterogenity disparit a faktorov rozvoja

Socialna oblast’

W | slabé stranky vahy | kumul.
g1 | Narastajlci pocet deti v materskjch Skolach v | 4 5| 45 | w1 | Kiesajuci pocet deti v obci Mojs a OvEiarsko, 15 | 15
meste Zilina, aj regione UMR
Narastajlci pocet ucitefov v materskych Klesajlca prognéza vyvoja poctu deti do 4 rokov
52 | &kolach UMR a meste Zilina, W3 W2 o, Ll
S3 | Klesajtci priemerny pocet deti v triedach, 1,5 45 W3 | Klesajlci pocet Ziakov v obci Lietavska Lucka, 15 45
V UMR Zilina si alokované celkovo 2
S4 | malotiedne  zakladné Skoly a 24| 15 | 6 | wa |y roku 2021 bolo celkovo v UMR Ziina 111 45\ g
. PP e Specialnych $kal,
plnoorganizovanych zakladnych 8kal,
Narastajici poCet ziakov v zakladnych
S5 | Skolach v meste Zilina, obci Horky, Teplicka | 1,5 75 W5 | Klesajlci pocet Studentov na gymnaziach, 1 7
nad Vého[n a Visnove,
V UMR Zilina sa nachadzaju 4 cirkevné a Vyrazne klesajuci pocet Studentov na strednych
S6 | . . s . 1,5 9 Wé L1k 1,5 8,5
jedna sukromna zakladna Skola, odbornych Skolach,
s7 YA t}lad!ska bud'u0|5‘.'h prognéz sa predpoklada 15 105 W7 Klesajljca prognoéz vekovych kohort obyvatelov v 1 95
skor narast poctu Ziakov. stredoSkolskom veku,
S8 V sucasnosti siet strednych $kol v meste tvori 15 120 W8 Celkovy narast v seniorskej kategérii sa 15 11
7 v§eobecno - vzdelavacich $kal, ' ' predpoklada az vo vyske 23,45 %. '
Bohatd histéria odborného  vzdelavania
89 | prezentovana aj poctom strednych odbornych | 1,5 13,5
kol (17 SOS),
Z hladiska polohy je vacSina strednych
S10 | odbornych 8kél alokovana do centralnej zény | 1,5 15,0
krajského mesta,
V. UMR Zilina zabezpeCuje hromadné
S11 | stravovanie pre deti Skolského (zékladné a | 1,5 16,5
stredné Skoly) veku 37 Skolskych jedalni,
Celkova kapacita stravovacich zariadeni je
$12 1 4191 stoliciek, L
V rdmci UMR je k dispozicii 5 umeleckych
513 | &kel, 2 toho 3 s stkromné a 2 8tatne, ke e
V UMR Zilina je k dispozicii 11 zariadeni pre
$14 | volny Cas. Celkovo 7 zariadeni je v meste | 1.5 21,0
Zilina,
15 V meste Zilina je alokované Konzervatérium 15 25
J. M. Hurbana 48 s dihodobou histériou, ' '
Zilinska univerzita ako najvjznamnejsia
S16 | statna vzdelavacia institticia v UMR, ] A
s17 Popgckq \(ysokej §koly zdrayotnlctva a 15 255
sociélnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n.o,
V okrese Zilina sa nachadza 43 socialnych
el zariadeni s kapacitou 1253 miest, s 210
S19 | 10 zariadené pre seniorov, 15 285
$20 17 zariadeni domovov socialnych sluzieb v 15 300
UMR
S21 | 10 zariadeni Specializovanych, 15 315
V' oblasti zdravotnictva je najvacsim
S22 | zariadenim v Zilne Statna Fakultna | 15 33,0
nemocnica s poliklinikou s vy$e 700 [6Zkami.




23 Detské oddelerlle Zilinskej nemocnice ma 15 15
osem ambulancii

S04 Zvysujuci _ sa poCet  Specializovanych 15 36,0
ambulancii,

Zakladna zdravotnicka starostlivost

825 | poskytovana aj v obciach Lietavska Lucka a | 1 37,0
Teplicka nad Vahom,

26 V lelrje' pf)sqb[ y'ky'lturnom diani mnoZstvo 15 385
organizacii a institucii.

$27 | V UMR Zilina je 5 verejnych kniznic 1,5 40,0

28 Emstgnqa Mestskeho gilvadla s Cinohrou s 15 "5
dennymi predstaveniami

529 V .sucasnostl je v meste viacero kinosal v OC 1 25
Mirage a v ZOC Max.

$30 V UMR Zilina sa nachadza 5 muzei a 1 15 40
galéria

S31 Z|I|n’a‘ je ‘mestom s dlhoroénymi Sportovymi 15 455
tradiciami

532 V UMR Zilina pdsobi viac ako 50 Sportovych 15 470
klubov
Spolu 47,0 Spolu 11,0

O | prilezitosti vahy | kumul. T | ohrozenia vahy | kumul

01 | dérazné uplatfiovanie principu subsidiarity, 1,5 1,5 T nezaujem romskych sl U IOUT L 15 1,5

nesolventnost a negramotnost,

02 lepSie podmienky na zladovanie prac. a rodinnjch 15 3 19 | smerovanie mesta do pozicie rezidencného mesta“ s 15 3
povinnosti, ’ prevahou nesolventnych a nezamestnanych obyvatelov, ’
zaclefovanie do SirSieho priestoru a vyrovnavanie ; ) . . .

03 eurépskych $tandardov. 1 4 T3 | rast poctu obyvatelov v seniorskej kategorii, 1,5 45
zvySenie vzdelanostnej a kvalifikacnej trovne ) , i . n

04 | ludskych zdrojov zodpovedaiiicej dopytu na trhu 15 55 T4 prehlbovame chudoby u niektorych skupin populacie a 15 6
préce a znalostnej ekonomike, reprodukcia chudoby,

zvySujlice sa finan¢né naklady na socialne sluzby a iné
moznosti ziskania finanénych prostriedkov z fondov O (T ) U Il et oo
05 EU 1,5 7 T5 pomoci a sluzieb pobytového charakteru a riziko 1,5 75
’ znizovania kvality Zivota ob&anov finanénou naro¢nost
socidlnych sluZieb pre klienta,

06 i':g:ﬁ]‘g"l‘:ilﬁzr;"”eh° T D 15 85 T6 | nepriaznivy demograficky vivoj, 15 9
rllor i e, R e rdyen s vplyv neziaducich javov na deti a mladez (zavislosti

07 | fiskalnych v oblasti socialnej inkltzie, fiskalna 1 9,5 T7 K S Kultd ! 15 10,5
decentralizacia, A L)

08 zvySovanie adresnosti, efektivnosti a dostupnosti 15 1 8 nedostatok finanénych prostriedkov na Udrzbu 15 12
opatreni socidlnej inkluzie, ’ existujucich Sportovych objektov, '

09 lepsia koordinovanost a propagacia kultrnych 1 12 T9 nedostatoéné materialne zabezpecenie a podpora 15 135
aktivit mesta, talentovanej mladeZe v jednotlivych druhoch $portov, ' '

010 | netimerné poziadavky Pamiatkového uradu, 1,5 13,5 T10 | narast socialnej ohrozenosti mladeze, 1,5 15
011 | rozvoj sponzorovania kultdry, 1 14,5 T zoslabovanie tradiéného vnimania mesta Zilina, 1,5 16,5
Lo - zmeny vo vnimani tradiénych hodndt (pokles zaujmu o
012 | obnova zanikajlcich tradicii, 1,5 16 T12 niekioré hodnoty a tradicie) 15 18
T13 | zanedbany a chatrajlci pamiatkovy fond, 15 19,5
T14 | slaba podpora kultlry zo strany $tatu 1,5 21
Spolu 16 Spolu 21
Schéma SWOT analyzy:
W slabé stranky
1
O prilezitosti Stratégia SO Stratégia WO
47 3 16
T hrozby Stratégia ST ST 10 Stratégia WT
21




V oblasti socialnych sluzieb, vzdelavania, Sportu a kultlry vyrazne prevladaju silné stranky nad slabymi.
Odporuca sa vyuzit stratégia ST - kde musi region Zilina vyuZit silné stranky a vyuzitim prileZitosti
spojenych s vyrobnou histériou.

Pri hodnoteni porovnavame délezitosti jednotlivych znakov navzajom pomocou troch stupfiov.

1= znak je dolezitejSi ako porovnavany

0= znak je menej dolezity ako porovnévany

05= vaha znakov je rovnaka

[vahawbranjoh akorovrozvols ]

$1,2,3 $4,5,6 S8,9 S$11,12 $13,14,15 $18-25 $26-32 Suma Vahy
§1,.2,3 - 0,5 1 1 1 0,5 0,5 45 1
$4,5,6 05 - 1 1 1 05 05 45 1
S8,9 0 0 - 1 1 05 0,5 3 3
S11,12 0 0 0 - 0 0 0 0 5
$13,14,15 0 0 0 1 - 0 0 1 4
§18-25 05 0,5 0,5 1 1 0,5 4 2
§26-32 05 0,5 05 1 1 0,5 4 2
Véha vybranych disparit
W1,2 W3 W4 W5 We w7 w8 Suma Véahy

W1,2 - 0,5 1 1 05 05 1 45 1
W3 05 - 1 05 05 05 1 4 2
Nz 0 0 - 0 0 0 0 0 5
W5 0 0,5 1 - 05 0,5 1 35 3
W6 05 0,5 1 0,5 - 0,5 1 4 2
w7 05 0,5 1 05 05 1 3 4
w8 0 0 0 0 0 0 0 5

Ako prezentuju predchadzajlice taburky, hlavnymi faktormi rozvoja su pre region UMR Zilina kultirne
sluzby prezentované historickymi hodnotami, historicky formovany systém vzdelavania od predSkolske;
vychovy po stredné Skolstvo zamerané na odvetvia spaté s regionom (priemyselna a pofnohospodarska
vyroba, ...), ako aj sluzby v oblasti zdravotnictva a starostlivosti o seniorov. V nadvaznosti na kulturno -
historicky potencial je potrebné rozvijat aj oblast Sportovej infratruktiry jednak viazanej na prirodné
danosti regionu (cyklistika, turistika) ako aj na infraStrukturu vySSieho vyznamu (napr. kupalisko,
vyznamnejSie Sportové ihriska a Stadiony).

§18-25

Miera heterogenity disparit a faktorov rozvoja



Environmentalna oblast’

W | slabé stranky vahy | kumul.
s1 celkovo 2 chranené tzemia eurépskeho 15 15 Wi nevyhovujlci stav koryta vodného toku Vah a jeho 15 15
vyznamu NATURA 2000 ' ' pritokov ' '
$2 mnozstvo vodnych tokov a vodnych pléch v 15 3 W2 nevyhovujuci stav kvality vody - velmi zly 15 3
katastri mesta a v jeho okoli ' ekologicky stav, pritoky priemerny '
vyrazné znizenie emisii zakladnych
S3 | znecistujucich latok (tuhé emisie - 73t, SO2. 1,6 45 W3 | existencia starych environmentalnych zatazi, 1,5 45
-23,8,NO2-50,8t, CO2-32t,
S4 | NATURA 2000 CHKO Strézovské vichy, IR |y, | Problematicke latky v zloZeni vody toku Vah - 1| 55
dopady priemyselnej vyroby
S5 | NATURA 2000 NP Malé Fatra 15 75 W5 Juhovxchodna ¢ast UMR zatazena arzénom od 15 7
10,4 az 16,3 mg / kg,
severovychodné oblasti spadaju do skupiny s
S6 | PR Brodnianka, PR Rochovica 1,5 9 W6 | vy$3im az vysokym obsahom olovaadood 31do | 1,5 8,5
do 47 az nad 47 mg / kg pddy.
Lokality ohrozené extrémnou erdziou sa
S7 | PP Kysucka brana, 1 10 W7 | nachéadzaju v blizkosti obce Divinka, Bitarova a 15 10
Horka.
S8 | NRBk rieka Vah, L'adonhora, 1 11 w8 X’éi"pkrz \f:&aze"'e ST B sl |
RBk Ekoton Nizkych Javornikov, Kazicka V ramci UMR Zilina sa nachadza niekolko
S9 | Kycera, Prepojenie Kysuckou vrchovinou. 1,5 12,5 W9 | environmentalnych zatazi, ktoré spadaju pod 15 13
Prepojenie Brodnianka - Krivénslga Fatra, véetky 3 registre A, B a C (14),
s10 g’l‘fr:i?ﬁoﬁ?‘;aﬂfm;‘ S ) 15 | 14 | W10 | nedorieSend likvidacia a vyuZitie bioodpadu, 15 | 145
S11 | Riegeny systém likvidacie odpadu 15 | 155 | wi1 Qggfb“dm’a"e L 15 | 16
S12 Separovany zber zavedeny vo vSetkych 15 17 W12 zly technicky stav verejnych vodovodov v meste a 15 175
obciach UMR, ' okolitych obciach ' '
s13 Mesto Zilina s vysokych stupfiom 15 185
odkanalizovania ' '
mesto a obce napojené na skupinovy
$14 | vodovod, ochranné pasma vodarenskych 1,5 20
zdrojov (Teplicka nad Vahom, Zilina)
Spolu 20 Spolu 17,5
O | prilezitosti vahy | kumul. T | ohrozenia vahy | kumul.
01 dbsledné plnenie kvalitne stanovenych cielov 15 15 T | znizenie biodiverzit 15 15
v oblasti odpadového hospodarstva, ' ' Y, ' '
. : S . narast mnozstva vyvazanych odpadov,
02 gdsé':;?:]e, (Z;g r\?é%\’ AT P B 1,5 3 T2 | pretrvavajlce vykurovanie hlavne tuhymi 1 25
P Y ' palivami,
03 ;Lﬁﬁepgsvpﬂis"tfg;‘;"e obyvatelstvavosiére | 45 | 45 | 73 | narast mnozstva vyvazanych odpadov, 15 | 4
04 | MoznOS éﬁka”'a financnyeh prostriedkov | 45 | § | T4 | nizka disciplina pri nakiadani s odpadmi, 15 | 55
odstranenie zdrojov znecistenia povrchovych neriedenie problému existencie .&iernych®
05 | a podzemnych vod ohrozujucich zdroje pitnej | 1,5 75 T5 skladok P ey 15 7
vody, '
obnovitelné zdroie energie — geotermaina zhor3ujuci sa stav zivotného prostredia v
06 . ICPEEII=( 15 9 T6 | désledku nadmemej hospodarskej &innosti v 1 8
energia, energia biomasy, AR ;
ostatnych &astiach kraja,
T7 | ohrozena kvalita pitnych a povrchovych véd, 1,5 9,5
T8 | zhorSenie zdravotného stavu obyvatelstva, 15 1
To tlak na z’ivptne ;_)_rostredie a povodnu krajinu, 15 125
urbanizécia krajiny,
radikalizacia zmien v Zivotnom prostredi na
T10 | miestnej a globalnej urovni (povodne, veterné 15 14
smrste, oteplovanie, klimatické zmeny,
Spolu 9 Spolu 14
Schéma SWOT analyzy:
W slabé stranky
17,5
O prilezitosti Stratégia SO 3 Stratégia WO




20 11§ 9

T hrozby Stratégia ST Stratégia WT

14

V oblasti environmentalnej vyrazne prevladaju slabé stranky nad silnymi. Odporuca sa vyuZit' stratégia
SO - kde musi regién UMR Zilina vyuzit silné stranky a vyuzitim prileZitosti, hlavne moznostou vyuZitia
Cerpania nenavratnych finanénych prostriedkov narodnych ako aj nadnarodnych na rieSenie hlavnych
environmentalnych zatazi, problémov spojenych s nedostavanou kanalizacnou sietou v okolitych
obciach. Problémom ostava nadalej nedorieSeny systém separovania TKO ako aj vyuZivanie BRKO.
Vzhfadom na pritomnost lokalit NATURA 2000, PR, PP, NRBkK, RBK, je potrebné riesit aj znecistenie
tunajSich vodnych tokov a rieSenie rovnovahy medzi ochranou Zivotného prostredia a rekreaciou.
DéleZitou otazkou bude aj ochrana vodnych zdrojov a rekonstrukcia vodovodnej infradtruktiry mesta
Zilina a okolitych sidel.

Pri hodnoteni porovnavame délezitosti jednotlivych znakov navzéjom pomocou troch stupriov.
= znak je doleZitejSi ako porovnavany
= znak je menej dolezity ako porovnévany

05= vaha znakov je rovnaka
véha wpranjen atorov eomen ]
S1 S2 S3 S4-8 S9 S10 S11-15 Suma Vahy
S1,4-10 - 05 1 1 1 1 05 5 2
S2 0,5 - 0,5 05 05 0,5 0 25 4
S3 0 05 - 05 05 0 0 1,5 6
S11 0 05 05 - 05 0,5 0 2 5
S12 0 05 05 05 - 0 0 1,5 6
S13 0 0,5 1 05 1 0 3 3
S14 0,5 1 1 1 1 1 - 55 1
Vaha vybranych disparit
W1,2,4, W3 W4 -7 W9 - 11 W13 W14, 15 W16 Suma Vahy
W1,2,4,5 - 05 05 05 0 05 0 2 5
W3,9 05 - 05 1 05 05 0 25 4
W6 0,5 05 - 0 0 0,5 0 1,5 6
w7 0,5 0 1 - 0 0 0 1,5 6
W8, 1 0,5 1 1 - 0,5 0 5 2
W10, 11 05 05 05 1 05 0 3 3
W12 1 1 1 1 1 1 - 6 1

Hlavnou prioritou v oblasti Environmentalnej v regiéne UMR Zilina je ochrana vodnych zdrojov, zdrojov
pitnej vody, zasobovanie obyvatelov nezavadnou pitnou vodou, ako aj nadvazujica infrastruktira s
priamym dopadom na vodné toky a zdroje - komplexne vybudovand kanalizacna siet, resp.
environmentalne vhodné odkanalizovanie rozptylenych oblasti individudinym spdsobom. Vyznamnou
environmentalnou zatazou je nasledok priemyselnej cinnosti. Prioritnou musi byt aj ochrana
chranenych lokalit NATURA 2000 a ostatnych vyznamnych prirodnych lokalit.

| s | W




$1,4-10 W1,24,5

w12 W3,9

S13 83 W10, 11 W6

$12

Miera heterogenity disparit a faktorov rozvoja

Problémova analyza SPR

Identifikacia odvetvovych disparit a nadvazujuce vymedzenie cielovych skupin je v sulade so zadanim
z vypracovanej analyzy SWOT ako aj analyzy zdrojov regionu UMR Zilina. Délezitym vychodiskovym
ramcom pre vymedzenie ciefovych skupin so sustredenou podporou a stanovenie relevantnych
opatreni, ktoré by mali rieSit existujlce nerovnosti a rozdiely, su vybrané strategické a koncepcné
dokumenty spracované na narodnej (Partnerska dohoda), regionalinej (PHRSR ZISK) trovni, ako aj vo
vztahu k $tatnym legislativnym normam zavézujicim mesta zahrnuté do IUS/UMR poskytovat svojim
obyvatelom balik verejnych sluzieb na integrovanom pristupe.

Na odvetvové (odborové a sektorové) disparity treba pozerat ako na nerovnosti, neoddévodné rozdiely,
¢i nezhody medzi potencialom ajeho suCasnym vyuZzitim. Ich identifikacia vychadza z porovnania
zistenych silnych a slabych stranok, ktoré su uvedené vo SWOT analyze. Pdsobenie silnych stranok
regionu je oslabované negativnymi vplyvmi jej slabych stranok. Silné stranky su potencialom, ktory je
mozné vyuzit pre buduci rozvoj, je ale nutné zlepsit alebo odstranit’ prislusné slabé stranky tak, aby
mohli byt silné napino vyuZité.

Nasledujuci prehlad je usporiadany prave tymto spdsobom, kedy proti silnym strankam regionu su vzdy
postavené relevantné slabé stranky, ktoré maju v danom problémovom okruhu opacny vplyv. Vybrané
su prave tie, ktoré z hladiska buduceho vyvoja mozno povazovat za najzavaznejSie a kde je viacmenej
mozné predpokladat aspor dielCie rieSenie.

Region UMR Zilina je sugastou vy3sieho Uzemného celku Zilina. Narodna stratégia regionalneho
rozvoja definovala pre tento kraj nasledovné disparity, ktoré by mali byt zohfadnené v IUS/UMR:

Hlavné disparity ZSK

v pbdohospodarstve

- nedostatocna spolupraca a koordinécia v pofnohospodarstve;

- nedostatoCné vyuzivanie zdrojov v lesnom hospodarstve;

v priemysle

- inovaéné a technologické zaostavanie, spdsobuje zvySujucu energetickl a surovinovl naro¢nost vyroby, a to
najma v strojarstve;

- nedostatoCné vyuZitie existujucich vyrobnych kapacit, vratane vyskumu a vyvoja v elektrotechnickom,
hutnickom a strojarskom priemysle;

- nedostatoCna reStrukturalizacia priemyslu a dalSich rozhodujucich odvetvi;



v sluzbéch

- zniZenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v dsledku velkej expanzie nadnarodnych
spolo¢nosti, ale aj €asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych sluzieb (elektrotechnicky priemysel);

- nedostato¢na kvalita verejnych sluzieb obanom a podnikatelskej sfére;

v technickej infrastrukture

- nedostatoCné kapacity a telekomunika¢na infrastruktara;

- nedostatoéna kvalita ciest Il. a lll. triedy méa Casto za nasledok dopravné nehody;

- nedobudovanost dopravnej infrastruktlry nadregionalnej Urovne;

- znacné ekologické zataZenie krajiny (priemysel, metalurgia);

v socialno-spologenskej infrastrukture

- nevyhovujuca vzdelanostna Struktira, vysoky podiel obyvatelstva so zakladnym vzdelanim, vyznamné
vnutroregionaine rozdiely;

- nizka Zivotna uroven v severnych okresoch;

- znacny odlev pracovnych sil, pricom za vysokokvalifikované pracovné sily nie si néhrady;

- nerovnomerna siet zariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okresoch kraja;

- vysoké percento absolventov strednych $kél nepracujucich v ukonéenom $tudijnom alebo u¢ebnom odbore
(80 %), nizka vedomostna Groven a pripravenost absolventov zékladnych a strednych 3kol pre potreby trhu
prace;

- prehlbovanie rozdielov v postaveni muzov a Zien na trhu prace.

Hlavné faktory rozvoja ZSK:

v pédohospodarstve

- dobry produkény pédohospodarsky potencial v oblasti lesnictva, pestovania obilnin a zemiakov;

v priemysle

- rozvinuta diverzifikovana Struktura priemyslu;

- vysoky podiel zahrani¢ného kapitalu v podnikoch;

- moznost posiliovania exportu;

- budovanie vedecko-technologickych parkov a regionalneho inovacného centra;

v sluzbach

- disponibilny potencial pre regionélnu ekonomiku na baze informaénych technolégii, inovativnych sluZieb v
oblasti vzdelavania a podpornych sluzieb pre rozhoduijuce priemyselné odvetvia;

- atraktivny potencial pre rozvoj turizmu;

v technickej infrastrukture

- zamery tykajuce sa splavnenia Vahu, ekologicka a integrovana doprava;

- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;

- dopravné prepojenie Krakow - Budapest;

- polohovy potenciél kraja, logistické vazby;

- dostatoCny potencial zdrojov vody a vysoké lesnatost Uzemia;

- sebestaCnost Uzemia vo vyrobe elekirickej energie, moznosti budovania novych zdrojov energie;

v socialno-spologenskej infrastrukture

- dobra demograficka situacia, dlhodoba progresivna prirodzena mobilita a natalita;

- posilnenie systému celoZivotného vzdeldvania a cielenej rekvalifikacie.

Na zaklade uskutoénenej SWOT analyzy UMR Zilina mozno definovat hlavné disparity a hlavné faktory

rozvoja podla analyzy priorit, ktoré prezentuju nasledujuce grafy.
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Hospodarska oblast

Hospodarsku zakladiu je potrebné budovat vzhladom na dlhoroénu tradiciu, ale ja s ohladom na charakter
regionu - strojarsky, stavebny, potravinarsky priemysel (HS3, HS4,6). Z hladiska sektorov je mozné rozvijat
hlavne ekologicky nezavadné vyrobné prevadzky v ramci sekundarneho sektora, ktoré nebudu nartsat kolorit
UMR, miest a okolitych obci, ako aj prevadzky sluzieb v ramci terciarneho sektora s rozumnymi vézbami na
cestovny ruch v prostredi CHKO a NP. V tomto ohlade je potrebné systematické budovanie integrovanych
pristupov na okolité Uzemia, ktoré poskytuju tiez mnozstvo kulturnych, prirodnych a inych atraktivit. Hlavnym
cieflom budovanie hospodarskej zakladne regionu UMR musi byt ekolégia a dostatocna diverzifikacia s rozumnou
vazbou na oblast cestovného ruchu, ale aj tradi€nych odvetvi priemyslu, polhohospodarstva a lesnictva.
Primarny sektor je potrebné smerovat' hlavne do oblasti lesnictva, k Comu su vytvorené aj podmienky, ako aj
zavadzanie integrovanych pristupov v nadvaznosti na pofnohospodarsku a finalnu potravinarsku vyrobu
(816,17). Sekundarny sektor prioritne smerovat do menSich, ekologicky nezavadnych prevadzok s poctom
zamestnancov do 250 (malé a stredné podniky) s ponechanim a podporou tradi¢nych vefkych podnikov nad 500
zamestnancov. V oblasti cestovného ruchu bude jednou zo zakladnych priorit integrovana vystavba ponuky
sluZieb a infraStruktury v nadvéznosti na okolité turisticky zaujimavé lokality - CHKO Strazske vrchy, NP Mala
Fatra, atd.. Nevyhnutné je rovnako prepojenie na ostatné atraktivity regionu UMR tak, aby boli poskytované v
ramci integrovanej ponuky celého regionu.

Pri rozvoji poPnohospodarskej produkcie je potrebné riesit negativne dopady takejto &innosti pre kvalitu Zivota
obyvatelov v ich tesnej blizkosti, ako aj Zivotné prostredie. Polnohospodarske arealy byvaju zvaésa situované na
okraji sidiel v UMR. Ich plo3ny zaber a mierka su dominantné predovSetkym pri vidieckych sidlach v porovnani
ich plochy s vymerou samotného sidla. Castym javom byva ich nevhodné umiestfiovanie na vizualne
exponovanych miestach, bez akejkolvek izolacie vegetaciou. Medzi negativne vplyvy pofnohospodérskych
arealov patri ich ploSny zaber s oplotenim, zapach zo Zivocisnej ¢i inej vyroby, hluk (predovSetkym pri arealoch
so zmenenou Ci pridruzenou funkciou), degradacia pody, znedistenie vody a podobne.

Aj v uvedenom pripade plati urcity kompromis, ktory by neohrozil pofnohospodarsku vyrobu, ale na druhej strane
by umoznil zaviest ekologizacné opatrenia, ktoré by zniZili negativny dopad vyroby na Zivotné prostredie ako aj
iné zlozZky kvality Zivota obyvatelov regiénu UMR Zilina.

Socialna oblast

Ako prezentuju predchadzajice tabulky, hlavnymi faktormi rozvoja st pre region UMR Zilina
vzdeldvacie sluzby, kultirne sluzby prezentované historickymi hodnotami, historicky a tradi¢ne
formovany systém vzdelavania od predsSkolskej vychovy po stredné Skolstvo zamerané na odvetvia
spaté s regiénom (priemyselna vyroba, stavebnictvo, potravinarstvo, pofnohospodarstvo, ...) (S8, S9,
$10), ako aj sluzby v oblasti zdravotnictva a starostlivosti 0 seniorov. V nadvaznosti na kulturno -
historicky potencial je potrebné rozvijat aj oblast Sportovej infrastruktiry jednak viazanej na prirodné
danosti regionu (cyklistika, turistika) ako aj na infradtruktiru vy$Sieho vyznamu (napr. Sportové haly,
vyznamnejSie Sportové ihriska a Stadiony) (S31, S32).



Environmentélna oblast

Hlavnou prioritou v oblasti Environmentalnej v regiéne UMR Zilina je ochrana vodnych tokov, vodnych
zdrojov, zdrojov pitnej vody, zasobovanie obyvatelov nezavadnou pitnou vodou, ako aj nadvazujuca
infrastruktara s priamym dopadom na vodné toky a zdroje - komplexne vybudovana kanaliza¢na siet. Je
potrebné rieSit existujuce environmentéine zataze (EW3 a EWY). Prioritnou musi byt aj ochrana
chranenych lokalit NATURA 2000 a ostatnych vyznamnych prirodnych lokalit.

Stanovenie prioritnych oblasti - Integrovanych tzemnych investicii

Integrované Uzemné investicie je mozné roz€lenit z hladiska funkcie medzi 3 zékladné prioritné oblasti.
Hospodarska v sebe zahffia oblasti, ktoré vytvaraju predpoklady na rozvoj a fungovanie verejného
a sukromného sektora — zakladnd technicka infradtruktira spadajuca do odvetvi technickej
infradtruktary a odvetvi spolo€enskych potrieb. Oblast zahffia podnikatelské prostredie ako aj cestovny
ruch.

Socialna oblast zahffia odvetvia rozvoja ¢loveka — vSetky sucasti verejného sektora, ktoré maju priamy
vplyv na rozvoj a kultivaciu fyzickej a duSevnej stranky fudskych zdrojov v meste.

Environmentalna oblast zahffia problematiku zneSkodriovania odpadov, ako aj starostlivost a ochranu
jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia, resp. zasobovanie pitnou vodou.

Hospodarska Socialna Environmentalna
1. HOSPODARSTVO A VEDECKO- 6. SOCIALNE SLUZBY A 9. ODPADOVE HOSPODARSTVO
TECHNICKY ROZVOJ ZDRAVOTNICTVO
2. ALTERNATIVNE ZDROJE ENERGIi, 7. VZDELAVANIE A SPORT 10. ZIVOTNE PROSTREDIE

BEZUHLIKOVE HOSPODARSTVO

3. DOPRAVA A KOMUNIKACIE ! 11. ZASOBOVANIE PITNOU VODOU
8. KULTURA

4. CESTOVNY RUCH 12. ODPADOVE VODY

5. INFORMATIZACIA




Vnutornd Struktura Integrovanej uzemnej investicie:

A. Kfucovy projekt

Sl

Komplementarne baliky k projektu
A1
A2

B. Klucovy projekt

a1y

Komplementarne baliky k projektu
B1
B2




