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NAVRH NA UZNESENIE

Uznesenie ¢. /2015
Mestské zastupitelstvo v Ziline

I. berie na vedomie

1. Analyzu stasného stavu a moznosti reStrukturalizacie a optimalizacie ¢innosti zariadenia

CVC, Kuzmanyho 105, Zilina, rozpo&tovej organizacie

DOVODOVA SPRAVA

Na 3. zasadnuti Mestského zastupitel'stva v Ziline, konaného dita 09.03.2015 bol v ramci
schvaleného programu prerokovany bod ,,Navrh na schvalenie zdmeru zaradenia CVC, Kuzméanyho
105, Zilina ako st&asti ZS, V. Javorku 32, Zilina, rozpoctovej organizacie®.

Vysledkom diskusie k tomuto bodu programu bolo prijatie upravené¢ho uznesenia ¢. 51/2015, v
ktorom Mestské zastupitel'stvo v Ziline
I.  schvaluje
1. zmenu nazvu bodu €. 18 programu - Navrh na schvélenie zameru reStrukturalizicie
a optimalizacie zariadenia CVC, Kuzmanyho 105, Zilina, rozpodtovej organizacie
2. zamer reStrukturalizacie a optimalizdcie zariadenia CVC, Kuzményho 105, Zilina,
rozpoctovej organizacie
Suc¢asne Mestské zastupitel'stvo v Ziline stihlasilo so vznikom odbornej pracovnej skupiny, ktora
pripravi poslancom analyzu su¢asného stavu a navrh variant d’al§ieho fungovania CVC, Kuzményho
105, Zilina. Na zaklade predloZenej spravy poslanci rozhodnii o d’al§om postupe.

Material bol prerokovany na zasadnuti Komisie Skolstva a mladeze, Komisie kultary, Sportu,
cestovného ruchu a miestneho rozvoja a nasledne mestskou radou, ktoré ho odporucili mestskému
zastupitel'stvu prerokovat’ a zobrat’ na vedomie.



ANALYZA SUCASNEHO STAVU A MOZNOSTI RESTRUKTURALIZACIE
A OPTIMALIZACIE CINNOSTI ZARIADENIACVC, KUZMANYHO 105, ZILINA,
ROZPOCTOVEJ ORGANIZACIE

UvoD

Zriad'ovacou listinou ¢. j. 02/002861 zo dna 22.04.2002 v zneni dodatku ¢. 1 zo dna
01.07.2002, dodatku ¢.2 zo dna 19.01.2009, dodatku ¢.3 zo dna 28.06.2010, dodatku ¢.4 zo dna
12.10.2012, dodatku ¢.5 zo diia 01.10.2014 bola zriadena rozpoctova organizacia Centrum volného
¢asu, so sidlom Kuzmanyho 105, 010 01 Zilina, ICO: 37810961, zriadovatelom je Mesto Zilina,
Namestie obeti komunizmu 1, 011 31 Zilina.

V stlade s dlhodobym zamerom racionalizovat' a zefektiviiovat' siet’ $§kol a Skolskych zariadeni
v meste Zilina, zriadovatel' predlozil na 3. zasadnuti Mestského zastupitel'stva v Ziline, konaného
dita 09.03.2015 navrh spojenia Centra volného &asu , Kuzmanyho 105, Zilina a Zakladnej 8koly, V.
Javorku 32, Zilina, rozpo&tovych organizacii v samostatnom bode rokovania pod ndzvom ,,Navrh na
schvalenie zameru zaradenia CVC, Kuzményho 105, Zilina ako sudasti ZS, V. Javorku 32, Zilina,
rozpoctovej organizacie®.

Predkladatel’ navrhu vychadzal pritom z § 20 ods. 8 zakona 596/2003 Z.z. o $tatnej sprave v $kolstve
a Skolskej samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov kde
obec ako zriad'ovatel moze spojit’ Skolu so Skolskym zariadenim pricom Skolské zariadenie sa v
zmysle cit. zdkonného ustanovenia a podla ¢l. 6 ods. 1 pism. e) Smernice Ministerstva $kolstva
Slovenskej republiky ¢. 1/2004-E z 01.04.2004, ktorou sa urcuje postup organov Statnej spravy v
Skolstve a zriad’'ovatel'ov §kol a Skolskych zariadeni pri zarad’ovani, vyrad’ovani alebo zmenach v
sieti §kol a Skolskych zariadeni a pri zriad'ovani a zruSovani $§kol a Skolskych zariadeni po tomto
spojeni stdva sucastou Skoly.

Zriad'ovatel pri zamere spojenia CVC, Kuzmanyho 105, Zilina a ZS, V. Javorku 32, Zilina zaroveii
vychadzal z poziadavky Casti zamestnancov, dobrovol'nikov pracujucich pre centrum volného ¢asu a
verejnosti  deklarovanej pisomne, v ktorej ziadali, aby zriadovatel' zabezpecil transparentné
fungovanie centra vol'ného €asu s inou organiza¢nou Struktirou. Sucasne predpokladal, ze pokial’ sa
centrum vol'ného Casu stane sucastou Zakladnej skoly, V. Javorku 32, Zilina, bude moct’ ako stdast
zakladnej Skoly vyuzivat priestory zakladnej Skoly bez zmluvnych vztahov, teda nevznikn(l ndklady
spojené s prenajmom priestorov. Dalej nakol'ko v blizkosti menovanej zakladnej §koly sa nachadzaju
dalsie dve zakladné $koly v zriad'ovatel'skej posobnosti Mesta Zilina, ktoré mézu poskytnat’ volné
priestory v popoludnajsich hodinach a pocas dni pracovného volna, ratal s moznostou d’alSej uspory
finan¢nych prostriedkov. NavySe Skoly by boli eSte viac otvorené mimoskolskym aktivitdm a rozsiril
by sa ich komunitny charakter. St¢ast’ou navrhu bol aj argument, Ze vhodnym nastavenim vnuatorne;j
organizacie by mohla zdkladni Skola participovat na vedeni zdujmovych tutvarov poskytnutim
pedagogickych zamestnancov na dohody o vykonani prace. Zakladnej $kole by sa zaroven otvorila
vacsiu moznost’ vyuZzitia viacerych zdrojov financovania, ktoré by mohli zhodnotit’ viaceré sucasti
skoly. Ako vazny podporny argument pre tento krok bol pouzity v diskusii aspekt moznosti vratenia
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nenavratného financného prispevku, alebo jeho Casti pri nesplneni niektorych mernych ukazovatel'ov
efektivnosti vynalozenia tychto prostriedkov pri predchadzajtcej rekonstrukcii Skoly z eurofondov.

Nakoniec zriad’ovatel’ pri tomto navrhu deklaroval, Ze spojenim CVC, Kuzméanyho 105, Zilina a
Zakladnej $koly, V. Javorku 32, Zilina anaslednym zaradenim CVC ako sucasti ZS, doteraz
poskytované vychovno-vzdelavacie sluzby zostanti zachované v plnom rozsahu.

Vysledkom diskusie k tomuto navrhu bolo prijatie upravené¢ho uznesenia ¢.51/2015 v ktorom
Mestské zastupitel'stvo v Ziline
Il.  schvaluje
3. zmenu nazvu bodu ¢. 18 programu —Navrh na schvalenie zameru reStrukturalizacie
a optimalizacie zariadenia CVC, Kuzmanyho 105, Zilina, rozpo&tovej organizacie
4. zamer restrukturalizdcie a optimalizicie zariadenia CVC, Kuzményho 105, Zilina,
rozpoctovej organizacie

Sucasne Mestské zastupitel'stvo v Ziline suhlasilo, aby na spracovanie objektivnej komplexnej
analyzy a moznosti budiiceho fungovania CVC bola zriadena nezavisla odborna pracovna skupina,
ktora pripravi pisomnu spravu. Na zéklade predloZenej spravy poslanci rozhodnt o d’alSom postupe.

ZLOZENIE PRACOVNEJ SKUPINY A JEJ CINNOST

Na rieSenie vysSie uvedené¢ho predmetného stavu, odbor Skolstva a mladeze Mestského uradu
v Ziline vytvoril pracovni skupinu. Tato pracovna skupina pracovala v zlozeni: PaedDr. Viera
Benkovéa — pracovnitka odboru $kolstva a mladeze MU Zilina, Mgr. Peter Fiabane, poslanec MZ
v Ziline a predseda komisie $kolstva a mladeze a Mgr. Jan Majsniar, riaditel’ ZS s MS Skolska ul.
Zilina — Zavodie. Zamer, aby ¢lenmi pracovnej skupiny boli aj externi odbornici mimo Mesta Zilina
— pracovnici vzdeldvacich zariadeni s praktickou skiisenostou fungovania CVC pod zékladnou
Skolou, sa nepodarilo zrealizovat'.

Cinnost’ pracovnej skupiny

V procese pripravy materialu sa pracovna skupina ziSla niekol’ko krat na osobnom pracovnom
rokovani, pripadne na pracovnych rokovaniach zastupcov mesta, CVC a zastupcov $portovej oblasti
¢innosti CVC. Samotny proces tvorby materialu viak nakoniec trval dlhsie, ako sa predpokladalo,
nakol’ko pracovna skupina musela okrem absolvovania prislusnych stretnuti aj ziskat’ a pripravit’
potrebné podklady, ktoré mali a maji doleziti vypovedni hodnotu pre vypracovanie zaverov
pracovnej skupiny anasledného rozhodnutia mestského zastupitel'stva 0 d’alSom efektivnejSom
fungovani CVC, Kuzméanyho 105, Zilina, rozpodtovej organizacie V zriadovatel'skej pdsobnosti
Mesta Zilina. Z dovodu ziskania informacii o &innosti CVC zaradeného pod zékladnou $kolou
absolvovala pracovna skupina ,,vyjazd* do Dolného Kubina, ZS J. Matusku .

Cennym prispevkom do diskusie o racionalizacii ¢innosti CVC by mohla byt informacia
o vysledkoch kontroly Utvaru hlavného kontrolora mesta Zilina, ktora v sGlasnosti prebicha
v uvedenom zariadeni. V Case spracovania materialu vSak kontrola eSte nebola uzavreta a tak
pracovna skupina nemala jej zavery k dispozicii.



Dia 28.05.2015 v zmysle prijatého uznesenia, ktorym mestské zastupitel'stvo v Ziline schvalilo
zamer re$trukturalizicie a optimalizacie zariadenia CVC, Kuzméanyho 105, Zilina, rozpodtovej
organizécie, bola na zasadnuti rady $koly CVC, Kuzmanyho 105, Zilina prezentovana vedenim CVC
koncepcia fungovania CVC od 01.09.2015.

Domnievame sa, ze oba spracované¢ materidly mozu byt po zverejneni cennym prispevkom do
diskusie o d’alsom rozvoji CVC.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU ZARIADENIA CVC, KUZMANYHO 105, ZILINA,
ROZPOCTOVEJ ORGANIZACIE

Centrum volného &asu Zilina, Kuzméanyho 105, Zilina ( d’alej len CVC ) je $kolské vychovno-
vzdelavacie zariadenie s pravnou subjektivitou. Je to rozpoctova organizacia, ktorej zriad’ovatel'om je
Mesto Zilina.

Z prislusnych predpisov vyplyva, ze vychovnovzdelavacia ¢innost’ centra sa uskutociiuje ako:

a) pravidelnd zaujmova ¢innost’ v zaujmovych utvaroch a oddeleniach centra,

b) prilezitostnd zdujmova ¢innost’ formou podujati, satazi, olympidd, vyletov a exkurzii zameranych
na rozvoj vedomosti a zru¢nosti ziskanych v skole,

¢) prazdninova ¢innost’ formou miestnych a pobytovych taborov, odbornych sustredeni, ¢innosti v
zdujmovych Utvaroch a kratkodobych podujati,

d) organizovanie vol'no ¢asovych aktivit, na ktorych sa zacastnuja aj deti a in¢ osoby, ktoré
nenavstevuju centrum,

e) spontanna ¢innost’ a vlastné projekty ¢lenov zaujmovych utvarov, na ktorych sa zucastnuju aj

deti a iné osoby, ktoré nenavstevuju centrum.

Dalsou ¢innost'ou centra vol'ného &asu je:

a) spolupraca s organom miestnej $tatnej spravy v Skolstve pri uskutociovani predmetovych
olympiéd a postupovych sut'azi,

b) medzindrodna vymena a mobilita deti a inych osdb,

¢) aktivita podporujica prevenciu socialne patologickych javov,

d) monitorovanie oblasti zdujmovej ¢innosti deti a inych 0os6b formou ankiet, prieskumov a analyz,

e) informac¢na a poradenska aktivita pre deti a iné osoby v oblasti vyuzivania voI'ného Casu,

f) riadenie a pripravovanie projektov na ziskanie finan¢nych prostriedkov,

g) spolupraca so Skolami a Skolskymi zariadeniami a d’al§imi organizaciami pracujucimi s detmi a
inymi osobami.

1. Personilne zabezpecenie ¢innosti.

V CVC pracuji kvalifikovani interni pedagégovia (vysokoskolsky vzdelani vychovavatelia) a externi
a dobrovol'ni veduci kruzkov pri ktorych stac¢i len zruénost’ v danej oblasti a nevyzaduje sa prislusné
vzdelanie. Interni pedagdgovia maju podla zdkona stanoveny pocet hodin priamej ¢innosti s det'mi
a mladezou 30 hodin tyZzdenne (kruzky, dozor, prileZitostné podujatia), okrem toho maji na starosti
urcity pocet externistov, alebo dobrovol'nikov, ktorym poskytuji informacny servis a kontroluju ich



¢innost. ZvySok — 7,5 hodiny tyzdenne maji na pripravu, tak ako je to v pripade ich kolegov
v zakladnych Skolach.

Stav internych zamestnancov: k 01.01.2015 plan k 01.09.2015

Pedagogicki 19 13
Neplatené vol'no 1 0
Prevadzkovi 6 5
Chranena diclna 2 2
MD 2 1
Stav externych zamestnancov: S$kolsky rok 2014/2015

Pocet zamestnancov na dohodu: 38

Pocet dobrovolnikov: 69

Zamestnanci na ,,dohodu® - jedna Cast’ je odmeiiovand z odovzdanych vzdelavacich poukazov (25) a druha
Z prispevkov rodicov na ¢innost’ krizku. Dobrovol'nici vedu v prevaznej miere Sportové kruzky.

Stav k 1.1.2015
M. Bohaciakova
ekoném CVE asistent CVC
M. Gajdogikové | Z. Batova | oddelenie kultiry a oddelenie $portu elokované
V. Dobroriova | estetiky E D.Vanekova = pracovisko Vicince
N. Zvarikova V. Poliakova Hriechova . A. Galo%ova
P. Janougek M. Franekova 0,5 dv. RS P. Zaparanikova
M. Oried¢ik M. Franekova T Arigek J. Vesela
J. Radi¢ 0,6 Gv. J. Barankova R. Stolfa
A. Drevenak 0,6 M. Vr8anskd A. Stolfova
uv. V. Bodzsarova L. MékyRova
A. Funtikova
L. Stefkova



Pldnovany stav k k 1.9.2015

M. Bohaciakova

ekoném CVC asistent CVC
M. Gajdosikovd - ZV.BSgg\r/gﬁov; oddelenie kultury a oddelenie $portu elo_k(':va\;\ﬁ_
N. Zvarikova l Eeteliy ] ? | praZO\gZI:éo:;nce
P Ja'riouée!< V. Poliakova Hriechova D. Vanekova p. Zaparanikov
J. Radi¢ O,’6 av. 1. Bardnkova A. Fvuntikové J. Vesela
e Drev}enak 08 M. Vr3anska £ efkond R. Stolfa

uy.
V. Bodzsarova

2. Priestorové zabezpecenie ¢innosti.
V stéasnosti CVC realizuje svoju &innost’ v 3 budovach a priestoroch.
Budova CVC, ul. Kuzmanyho:

Budova v majetku Zidovskej obce. CVC plati zo svojich prostriedkov naklady na energie. Naklady
na prendjom vo vyske 37 872 € ro¢ne hradi Zidovskej obci Mesto Zilina.

VyuZitie priestorov:

- Kuzmanyho (tanecné saly) — tréningy r6znych vekovych skupin - maZoretiek Diana,
detského folklorneho suboru Lieska, tane¢ného divadla Diana, klubu tane¢ného Sportu
Spektrum, experimentdlneho divadla Extad, prilezitostne v dopoludiajSich hodinach aj
Zilinskych babeniek a podobnych skupin.

- Kuzményho (ucebne a klubovne) — pravidelné kruzky leteckych, Zelezniénych modelarov,
keramikarov, Sikovnych rik, hudobnikov, tréningy Sachistov.

- Kuzmanyho (prevadzkové priestory) — zboroviia, riaditelnia, ekondémka, sklady kostymov,
kulis, rekvizit, materialu, techniky a pod.

Priestorové zabezpecenie ( rozpis miestnosti ):
- Tanecné saly
- Ucebne
- Kancelérie
- Hernicka
- Vylevky
- Sklad
- Miestnost’ pre domovnika

~NFk, AW, WS D

- Socialne zariadenia



Pivnica 2 miestnosti, 1 socidlne zariadenie
Kuchynka 1

Elokované pracovisko na VI&incoch, ul Zvolenska.

Budova byvalej materskej $koly v majetku mesta. CVC neplati prenajom, zo svojich prostriedkov
hradi ndklady na energie.

Vyuzitie priestorov:

Zvolenska (tane¢né saly) — tréningy réznych vekovych skupin — tanecnej skupiny Argonnath,
detského folklorneho suboru Cipovicka, pohybovych pripraviek pre najmensich,
roztlieskavaciek, street elektro, Taj — ji cviCenia, aerobik, ¢insky box, kazdé pracovné
dopoludnie minicentrum pre mamicky s detmi do 3 rokov.

Zvolenska (ucebne a kluboviia) — pravidelnd cinnost' vytvarnych kruzkov, hudobnych
krazkov, klub stolného tenisu, klubovna krazku Moj psik.

Zvolenska (prevadzkové priestory) — kancelérie, sklady kostymov, rekvizit, materidlu na
krizKky aj na prilezitostnt ¢innost’ a pod.

Zvolenskd (Minizoo) — priestor so zvieratkami urfeny na pravidelni Ccinnost’ deti ,
prileZitostnii &innost — prednasky pre deti MS a ZS, kluby mladych ochrancov prirody,
pristup pre verejnost’.

Priestorové zabezpecenie ( rozpis miestnosti ):

Tanecné saly

Klubovne

Vytvarna miestnost’

Hudobna miestnost’

PocitaCova miestnost’

Herna pre najmensich

Miniposiliioviia

Kancelarie a administrativne miestnosti
Dielna pana skolnika

Sklady

Satne

(kost}’/my, rekvizity, Sport. potreby, vytvarny material ... )

O U R, MR RERRELRRERRNDW

Minizoo:

Kancelaria

Hernicka

Soc. zariad.
Kuchynka

Sklad

Satiia

Sprcha

Miestnost’ na vyucbu

NP N~NPRFP WRE R

Prenajaté priestory na sidlisku Hajik, Korzo 35.

Upravené bytové priestory, CVC hradi néklady na prendjom a energie.



Vyuzitie priestorov: .
- Hajik — priestor sa vyuziva na ,,miniskolku“ — krazok pre najmensie deti v dopoludnajsich
hodindch ana priestorovo menej narocné kruzky (ostatné sa realizuju v prenajatych
priestoroch v ZS Nam. mladosti).

Priestorové zabezpecenie (rozpis miestnosti ):
- Klubova miestnost’ pre deti predskolského veku 1
- Kancelaria 1
- Sklad 1

Kruzkova ginnost CVC ( predovietkym $portovej Gasti ) prebieha aj v d’algich priestoroch a zariadeniach —
zékladné $koly, materské $koly, telocviéne, §portova hala pri ZS V. Javorku. V tychto priestoroch ¢innost’
prebieha na zaklade zmluvy o najme, naklady sa hradia z prostriedkov CVC

3. Stav kriizkovej &innosti CVC k 15.09.2014

Pocet krizkov: 247
Pocet ¢lenov: 3725 vyfiltrovanych

Vedenie kruzkov: interni zamestnanci 130 krazkov
pracovnici na dohodu 46 krazkov
dobrovol’nici 71 krazkov

4. Hospodarenie CVC - rok 2014.

Rozpocet — Eerpanie finanénych prostriedkov CVC Zilina za rok 2014
Mzdy a odvody
611 | Tarifné platy 196 368,82 spolu mzdy+odvody+odmeny:
612 | Priplatky 23 514,23 306 507,68
614 | Odmeny 2 700,00 z toho mzdy+odvody zo VP:
610 | Spolu mzdy 222 583,05 5124,37
620 | Spolu odvody 83 924,63 osobné naklady len z OK:
Spolu osobné — mzdové naklady 306 507,68 301 383,31
Tovary a sluzby
631 | Cestovné — sluzobné cesty 259,81
632 | Energie, vodné, stocné 64 699,00
633 | Material, knihy, u¢ebnice, pomocky 41 520,33
634 | Poistenie, prepravné 11 995,28
635 | Udrzba budov , vypoctova technika 5 629,25
636 | Prenajom budov alebo Casti 17 416,33
637 | Sluzby 74 111,38
640 | Bezné transfery 2 345,65
Spolu tovary a sluzby 217 977,03
Spolu cerpanie 524 484,71

Vysvetlivky :
VP - vzdelavacie poukazy



OK - originalne kompetencie ( finan¢né prostriedky mesta )
PK - prenesené kompetencie ( finanéné prostriedky Statu )

Poznamky k vybranym polozkidm ( pripadni Gspora v budiicnosti ):

612 Priplatky ( 23 514,23 ) - osobné priplatky ( 2 357,87 ) + ostatné priplatky - 21 156,36 €
633 Material (41 520,33 ) - najvacsiu polozka vseobecny material - 31 889,08 €

636 Prendjom budov - prendjom objektu na Hajiku a Sportovych objektov

637 Sluzby ( 74 111,38) - z toho odmeny pracovnikom mimo prac. pomeru - 29 706,68 €)

stravovanie - 11 157.57 €

vseobecné sluzby - 12 242,12 €

konkurzy a sut'aze - 8 875,65 €

Skolenia, kurzy, seminare, konferencie, porady - 5 948,06 €

Rozpoéet — prijaté finanéné prostriedky CVC Zilina za rok 2014

Prijem finanénych prostriedkov mimo dotacii mesta

Vlastné prijmy 77 884,29

Projekty 0

Vzdelavacie poukazy 9 083,00

Dotacie od inych obci 567,65

Spolu finanéné prostriedky mimo dotacii mesta 87 534,94
Prijem finanénych prostriedkov — doticie mesta

Finan¢né prostriedky na mzdy a odvody 301 383,31

Finan¢né prostriedky na prevadzku 65 540,00

Ucelové dotacie mesta 70 026,46

Spolu dotacie pridelené mestom 436 949,77

Spolu finan¢né prostriedky 524 484,71

5. Hlavné aktuslne problémy ¢innosti CVC.

1. Oblast’ financovania

celkova ekonomické neefektivnost’ fungovania CVC,

neefektivny pomer medzi po¢tom deti v niektorych krazkoch, prijmami a nakladovost'ou
krazku,

vysoké mzdové a prevadzkové néklady,

nizky normativ schvaleny Mestskym zastupitel'stvom,

nedostatocné financovanie priamej krazkovej ¢innosti,

pouzivanie tcelovych dotécii,

financovanie ¢innosti nesuvisiacich s ¢innostou CVC ( napr. preplacanie néakladov spojenych
s i¢astou na $portovych sitaziach aj ne¢lenom CVC)

2. oblast’ riadenia

neefektivna organiza¢na Struktira
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Zasté striedanie vedenia CVC, neochota a absencia odvahy urobit’ aj ked’ neprijemné ale
nevyhnutné zasadné racionaliza¢né opatrenia,

nedostatoéna komunikacia vedenia CVC predovietkym so zastupcami $portového oddelenia
CVC, absencia jasnych pravidiel hry,

nejasné a nespravodlivé prerozdel'ovanie prijmov ( finanénych prostriedkov mesta ) na
financovani nakladov vedenia CVC, oddelenia kultary a oddelenia $portu ,

nedostatocne vedena evidencia prijmov a vydajov pre jednotlivé spolo¢né skupiny
krazkov/Sportov zvIast’,

nepodpisané zmluvy o prenajme priestorov pre ¢innost’ jednotlivych krizkov,

Cast’ nedostatkov je v aktualnom rie$eni, pripadne ich rie§enie obsahuje ,, Koncepcia fungovania
CVC od 01.09.2015*.

MOZNOSTI RESTRUKTURALIZACIE A OPTIMALIZACIE ( DALSIEHO FUNGOVANIA )
ZARIADENIACVC, KUZMANYHO 105, ZILINA, ROZPOCTOVEJ ORGANIZACIE

Zéakladnym cielom re$trukturalizicie a optimalizacie Ginnosti CVC je vytvorit' pre ¢lenov centra
adekvatne priestorové, personalne, technické a materidlne zabezpecenie ich vol'no ¢asovy aktivit.
Hlavnymi kritériami pre rozhodovanie o potrebe, variante a rozsahu racionalizacie ¢innosti CVC by
mali byt

ekonomicka efektivnost’ a energeticka narocnost’ centra,
optimalizacia systému financovania
naplnenost’ kruzkov, pocet clenov na vediceho kruzku

1. Zachovanie si¢asného stavu - samostatné CVC, Kuzmanyho 105, Zilina.

Pracovna skupina preferuje zo vSetkych moznosti tento variant pricom odporuca:

Dokoncit’ a dosledne uviest’ do praxe racionalizaciu a optimalizaciu ¢innosti od 01.09.2015,
zaviest prvky moderného manazmentu a marketingu s orientaciou na klientov CVC.
Personalne zabezpedenie musi vychadzat zredlnych potriecb CVC, zpoétu kazdoroéne
vzniknutych kruzkov a poctu prihlasenych deti, zvazit’ napr. opodstatnenost’ pozicie asistenta
riaditel’ky, alebo spracovanie ekonomickej agendy presunut pod Zilbyt ( vzh'adom na rozsah
agendy, pocet uctov, analytické Clenenie).

Prehodnotit’ pracovné naplne, pracovné naplne predlozit’ zriad’ovatel'ovi rocne, do 15.09.
Povinnosti vyplyvajice z hospodarskych a organiza¢nych c¢innosti prerozdelit’ vhodne pod
veducich jednotlivych oddeleni.

Ur¢it akym percentom z prijmov budu financované spoloné servisné &innosti CVC (
prevadzkové naklady spolo¢nych priestorov a zariadeni, kanceldrske priestory, mzdové
naklady pracovnikov CVC, &innosti a aktivity CVC, ktoré nestivisia priamo s krazkovou
¢innostou... ).

Stanovit’ minimalny roény prispevok ¢lena CVC na krizkovii ¢innost’, uréit minimalny podet
deti na otvorenie krizku, v pripade zaujmu rodi¢ov otvorit' aj krizok pri menSom pocte
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Clenov pricom adekvatne upravit prispevok, alebo zabezpecit' dofinancovanie =z inych
zdrojov.

e Pri bezplatnom najme priestorov Skolskych zariadeni v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta
Zilina stanovit maximalny poéet hodin bezplatného prenajmu.

e Zabezpecit, aby minimalne 50 % nékladov MINIZOO boli ziskané z vlastnych prijmov
pracoviska — vstupné, sponzorské prispevky, projekty pracoviska, v opacnom pripade vazne
uvazovat s jeho zrusenim.

e Organizéciu sut'azi zastresit’ vediicimi oddeleni.

e Prepocitat’ na zaklade schvaleného rozpoétu finanény prispevok na 1 dieta CVC.

e Vyislit nakladovost na 1 dieta / ¢lena CVC za obdobie kalendarneho roka.

e Dosledne realizovat’ spolupracu s obcami, v pripade prispevkov za ¢lenov mimo obci , V
pripade nekorektnej spoluprace zo strany starostov zabezpegit &innost za &lenov ZU
Z prispevkov rodi¢ov vo vyske predchadzajuceho roka.

e Deti Sportového oddelenia sa musia rovnako podielat’ stanovenym percentom na prevadzke
ginnosti a budov CVC. Vzdy bude nakladovost’ na dieta ,,vo vnutri* vyssia, ako ,,vonku*.

e V $portovom oddeleni riesit’ financovanie mzdy vedicich krizkov z formy dobrovolnickej
zmluvy na formu dohdd, zmenit filozofiu, ked’ sa vybavuju zdujmové utvary pomodckami
a ¢asto krat rodi¢ prispieva finan¢ne na plat trénera — Casto krat aj mimo rozpoctovania...
Uplatiiovat’ zasadu — CVC nech zamestnava odborne pripravenych veducich krazkov, ktori
nech dochadzaju za detmi do lokalit, rodi¢ nech prispieva transparentne na pomocky,
sustredenia, zapasy.

e Postupne presadzovat u riaditel’a Skoly a prostrednictvom Rady Skoly pri su¢asnom modely,
aby Coraz viac dochadzali pedagégovia za krazkovou cCinnostou a za detmi do $kol
a minimalizovat’ postupne stav, ze deti prichadzaji do stredu mesta, kde nie sit podmienky pre
aktivity — Sport, informacné technologie, plavanie, atd.

e Podrobit’ analyze a néasledne prehodnotit’ sucasny spdsob zastreSenia Sportovych klubov pod
CVC ato tak, aby pod CVC boli realizované volno &asové §portové zaujmové aktivity.
Financovanie klubovej Sportovej ¢innosti riesit’ z rozpoctu mesta inym spdsobom.

2. Zaradenie CVC, Kuzmanyho 105, Zilina ako sucasti ZS, V. Javorku 32, Zilina, rozpoctovej
organizacie

Pracovna skupina tento variant neodportca pri¢om ako argumenty uvadza:

e Vsetky 3 sucasné budovy by boli nad’alej prevadzkované aj pod ZS — Ziadna prevadzkova
uspora.

e Prevadzka $portovej haly pri ZS V. Javorku by bola nad’alej financovana z rozpoétu koly -
ziadna vyhoda ¢i uspora finan¢nych prostriedkov.

e Riziko ,,straty znacky CVC*, riziko, ze CVC by splynulo so ZS, strata filozofie CVC.

e V ZS by musela posobit’ zastupkyiia riaditel’ky $koly pre CVC — minimalny uspora vodi
situacii s riaditel’kou CVC v stidasnosti.
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Riziko spomalenia az straty koncep¢ného riadenia zariadenia — zastupca riaditel’a je viac
vykondvatelom pokynov atloh. Hlavna zataz by sa preniesla na riaditela Skoly, ktory
vytvara koncepciu a zameranie vzdelavacej ustanovizne.

Riziko postupnej zmeny CVC zo zariadenia pre celé mesto na zariadenie pre $kolu a blizke
okolie skoly .

Variant umiestnenia CVC v ZS ma raciondlny vyznam len v pripade, ze CVC bude
umiestnené len v budove a priestoroch len danej $koly, resp. aj v d’alSich Skolach.

Na zaklade vyjadrenia vediceho odboru projektov EU v pripade dopadovych ukazovatelov,
kde patri aj ukazovatel’ ,, poCet uzivatelov podporeného zariadenia poskytujucich nové
a kvalitnejsie sluzby* by si pri riadnom zdovodneni ich pripadného nesplnenia nemal Riadiaci
orgéan narokovat’ vratenie nenavratného financného prispevku, alebo jeho Casti.

V pripade vahy presunut’ pod zakladna Skolu len Sportové oddelenie by pri spravnom
nastaveni manazmentu CVC a jeho financovania islo len o administrativne rie§enie, $portovci
nepotrebuju pre zabezpecenie svojej ¢innosti $kolu, potrebuju si prenajimat’ halu. Stcasne sa
vynara otazka, naco len nedavno mestské zastupitel'stvo jedno mestské CVC so $portovym
zameranim zruSilo a zlucilo, ked’ teraz by sme takymto krokom otvarali nové.

3. Zru$enie CVC, Kuzmanyho 105, Zilina a vznik CVC pod jednotlivymi §kolami

Pracovna skupina sa na zaklade pracovnej navstevy v Dolnom Kubine venovala aj tomuto variantu
pricom:

V pripade variantu spojenia si¢asného CVC so ZS V. Javorku stoji za zvazenie uvedené
rieSit perspektivne aj s otvorenim elokovanych pracovisk na viacerych Skolach —
komunitnych centrach ( centrum Sportu, centrum  Sportu a vychovy, mimoskolského
vzdelavania....) — Skoly sa stani ozajstnymi centrami volno casovych aktivit deti po
vyucovani. Uvedené Skoly volit' podl'a podmienok — volné nevyuzité priestory poobede,
s moznostou pripadnych uprav, ihriskd a Sportoviskd, moznost' odborného personédlneho
zabezpecenia...

V pripade decentralizacie sucasného stavu na Skoly sa naplni mySlienka otvorenia aredlov
Skol pre deti az do ve€ernych hodin.

Uvedené koresponduje aj so stcasnym trendom uplatiiovania modelu kde ¢ast’ pedagogov/
veducich zaujmovych kruzkov dochadza za detmi do $kol kde st vytvorené lepSie podmienky
pre niektoré aktivity (Sport, informaéné technologie, plavanie, priroda ... ) ako v centre mesta.

ZAVER

Na zaklade vyssie uvedeného odporucame:

dokongit’ racionalizaciu a optimalizaciu ¢innosti CVC Kuzmanyho 105, Zilina v sidasne;
podobe fungovania na zaklade spracovanej ,,Koncepcie fungovania CVC od 1.09.2015“
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- po splneni vSetkych ciel'ov a tloh pristapit’ k uprave/zvySeniu financného normativu pre ziaka
cvC
- Uskuto¢nit’ kontrolu kruzkovej ¢innosti pracovnikmi odboru Skolstva a mladeze

spracoval Peter Fiabane, Mgr.

V Ziline 29.05.2015
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