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NAVRH NA UZNESENIE

Uznesenie ¢._ /2019

Mestské zastupitelstvo v Ziline
I.  Berie navedomie

Plan personalnej a mzdovej politiky spolo¢nosti ZILBYT.s.r.0. a jej dopad na
rozpocet mesta Zilina.

DOVODOVA SPRAVA

Na zaklade uznesenia MZ Cislo 55/2018 predkladame Plan personalnej a mzdovej politiky
spolo¢nosti ZILBYT, s.r.o0 a jej dopad na rozpocet mésta Zilina.

Material bol prerokovany v nasledovnych komisiach:

Komisia finan¢né a majetkové odporuca predloZeny materidl zobrat’ na vedomie a

7iada prednostu MU o upravu navrhu zmeny rozpodtu a uzavretych mandatnych a inych
obchodnych zmluv medzi ZILBYT, s.r.0. a mestom Zilina o navy3enie prijmu pre ZILBYT,
s.r.o. vcelkovej vyske 132 000 €, ato za Gfelom zmeny mzdove] a persondlnej politiky
spolo¢nosti s cielom skvalitnenia sluzieb, ktoré spolo¢nost’ vykondva v zastipeni mesta pre
obyvatel'ov Mesta Zilina.*

Komisia dopravy odporuca predlozeny material zobrat’ na vedomie

Komisia zivotného prostredia odportuca predlozeny material zobrat’ na vedomie

Komisia $portu odporuca predloZeny material zobrat’ na vedomie

Komisia Skolstva a mladeze odporuca predlozeny material zobrat’ na vedomie




MATERIAL: 5
Plan personalnej a mzdovej politiky a jej dopad na rozpocet mesta Zilina.

Spolo¢nost’ ZILBYT, s.r.o. je spolo¢nost’ zriadena mestom Zilina. Bola zapisand do
obchodného registra, dia 14.06.2012. Napriek tomu, Zze spolo¢nost’ je zalozena v zmysle
Zak. ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik, jedna sa o subjekt, ktory ma z titulu hospodarenia
sverejnymi zdrojmi status subjektu verejnej spravy. Ztejto formulacie vyplyva aj
neporovnatel’ne zlozitejsi systém jednak uctovnictva a na to nadvézujicu oblast’ persondlneho
obsadenia spoloc¢nosti, pravny ramec a zlozitost’ celkového fungovania vsSetkych Cinnosti
spolo¢nosti.

Organiza¢nd ariadiaca Struktira je podriadend tejto skutocnosti, zdmerom jediného
vlastnika, ale aj momentalnej financnej situacii spolocnosti, ktord sa odraza na jej personalne;j
politike.

Spolo¢nost’” ma vyskladanu organizacnu Struktiru $irSieho odborného zamerania s vel'mi
osobitou a $pecifickou problematikou, spojenou s osobitymi narokmi na personal, s nizkym
poctom stupnov riadenia.

Na jednotlivych urovniach riadenia je viac odborov a viacSi pocet pracovnikov
podriadenych jednému vedicemu.

Struktiira zamestnancov spolo¢nosti od 14.03.2019:

Konatelia spolo¢nosti 1
Riaditel’ spolo¢nosti 2
Veduca odboru 1
Veduci oddeleni 3
Technicko-hospodarsky pracovnici 10
Vyrobni zamestnanci 28

Vvhody tejto organizacnej Struktiry:

- pomerne nizke rezijné naklady

- ucelne vyuzitie odbornikov

- jednotnost’ riadenia prisluSnej funkcie

- dosledna delba prace podl'a jednotlivych $pecifickych Cinnosti

- operativna moznost’ zastipenia jednotlivych pracovnikov, avSak na hranici profesionalneho
zvladnutia

Nevyhodou tejto organizacnej Struktiry:

- nutnost’ Sirokej odbornej Specializdcie vedenia a zamestnancov spolo¢nosti na rozmanité
¢innosti,

- nutnost’ zvladnutia viacerych procesov, kumulécia profesii a ¢innosti,

- migracia pracovnikov, pripadne zlozitost’ obsadenia niektorych profesii /vodar , karenar,
obkladag, elektrikar, zamoc¢nik, pracovnik so skusenostami v oblasti bytového hospodarstva ./

Vyssie uvedené profesie si dnes na trhu prace profesiami vel'mi ziadanymi a velka ulohu
zohréava finan¢na stranka pontkanych benefitov pre mozného uchadzaca na tento druh prace,
¢o v nasich podmienkach je vel'mi zlozite.

Spolocnost’ mé S$pecifické zameranie. Jej prvoradou ulohou v ¢ase jej zalozenia bola
vylu¢ne sprava bytového a nebytového fondu Mesta Zilina, ktort zabezpecujeme na zaklade
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Mandatnej zmluvy od 01.01.2013. Nasledne sa rozhodnutim vlastnika — Mesta Zilina sprava
majetku rozsirila 0 nasledovné segmenty:

- Sprava Skolskych zariadeni — ich oprava a udrzba v dohodnutom rozsahu

- Sprava pohrebisk a domov smitku

- Sprava kultirnych domov, stavieb osobitého urcenia — CO krytov

- Sprava Sportoviska — Zimny Stadion

Tento druh spravy majetku je vel'mi Specifického charakteru, kedy sme so spravovanym
majetkom mesta preberali Ciastocne aj zamestnancov /sprava Skolskych zariadeni a zimny
Stadion/.  Financovanie celej spravy ako aj mzdy zamestnancov su rozpoctované
V jednotlivych podprogramoch mesta Zilina, o podrobnejsie $pecifikujeme v informativnej
sprave o vysledkoch hospodarenia za rok 2018.

Z tohto dovodu je odmenovanie zamestnancov komplikované a Casto nie celkom jasna

zalezitost', na ktoru je sustredena pozornost’ jednak spolo¢nosti ako zamestnavatel'a a jednak
aJ zamestnancov. Bezne sa povaZzuje za odmenu mzda, plat, pripadne iné formy penaznej
a nepeniaznej povahy poskytované zamestnancom ako kompenzacia za vykonanu pracu a to:
- zamestnanecké vyhody /vac¢Sinou nepenaznej povahy/poskytované zamestnancom nezavisle
od jeho pracovného vykonu, len z titulu jeho pracovného pomeru — lacnejsie stravovanie,
poskytovanie pracovného odevu spolo¢nostou, pripadne ucast na kultirnych a Sportovych
podujatiach.

Na tvorbu systému odmeinovania posobi viac faktorov:

1. vnitropodnikové faktory:

a/ z pohPadu spolo¢nosti ako zamestnavatel’a

- vytvorenie konkuren¢nej vyhody

- udrzat’ zamestnancov

- dosiahnutie konkurencie schopnosti a primeraného zisku

- dosiahnut’ potrebnu troven flexibility a Kreativity

- formovat’ pracovné timy a zvySovat’ uroven vzdelavania zamestnancov
- formovat’ a rozvijat’ dobré pracovné a medzil'udské vztahy

b/ z pohPadu zamestnanca

- zabezpecovanie uspokojovania potrieb svojich a svojej rodiny
- urita socialnu istotu, Zivotnu stabilitu, jasna perspektivu

- moznost’ sebarealizacie

2. vonkajsie faktory:

- populacny vyvoj

- situdcia na trhu prace

- profesijna — kvalifika¢na Struktara 'udskych zdrojov
- zivotny §tyl

- uroven zdafovania

- miera inflacie

- ekonomicka a socialna politika Statu

- uroven odmefiovania v konkurenénych podnikoch

- platné zdkony, predpisy, oblast’ pracovno-pradvnej ochrany /minimalna mzda, povinné
priplatky.../

Pre spolo¢nost’ ZILBYT, s.r.o. je dolezité mat’ vo svojom pracovnom time schopnych,
kvalifikovanych pracovnikov, ktori bud( vykonadvat svoju pracu tak, aby spolo¢nost



prosperovala. Vysledky spolo¢nosti st zavislé na schopnostiach, znalostiach, suhre a ochote
zamestnancov pracovat’ pre spolo¢ny ciel’ a primerana motivacia.

Dopad mzdovej politiky spolo¢nosti na rozpo¢et mesta Zilina — podPa jednotlivych
programov.

Skolstve — oprava a iidrzba 37 §kolskych zariadeni a ich elokovanych pracovisk.
Uznesenie MZ &. 78/2014 zrusenie rozpo&tovej organizacie Mesta Zilina: Stredisko sluZieb

Skole k 31.10.2014 bez pravneho nastupcu stym, ze vSetky prava a povinnosti zruSenej

rozpoétovej organizacie prechadzaju na zriadovatel'a - Mesto Zilina.

Vseobecne zaviaznym nariadenim €. 13/2014 ¢lanok 2., ¢innost’ doterajSej organizacie pre

skolstvo bola presunuta na spolo¢nost’ ZILBYT, s.r.0. za doteraj§ich podmienok.

Financovanie zabezpecujeme z rozpoctu mesta — program 8.1., 8.2.,8.3.

Od 1.9.2014 sme prijali do spolo¢nosti ZILBYT, s.r.o 12 pracovnikov z toho jedna THP

pracovnicka, dvaja elektrikari, jeden vodoinstalatér, dvaja zdmocnici a Sest’ maliarov.

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
profesia Pocet |Hruba. |[Pocet |Hruba |Pocet |Hruba. |[Pocet |Hruba. [Pocet |Hruba.

zam. |mzda |zam |mzda |zam |mzda |zam. |mzda |zam |mzda
elektrikar |2 536,00 |2 536,00 |3 536,00 |3 570,00 |2 620,00
instalatér |1 493,50 |1 508,50 |2 508,50 |2 560,00 |2 610,00
zamoénik |2 520,50 |2 535,50 |3 535,50 |4 550,00 |3 590,00
maliar 6 44450 |6 463,00 |7 463,00 |6 550,00 |7 610,00
Celkom: 11 11 15 15 14

K hrubej mzde sa pripocitava pohybliva zlozka platu, u danych profesii v rozpéti od
30,00 EUR do 60,00 EUR mesacne.

Zvysenie nakladov na mzdu zamestnancov pri vyske hrubej mzdy na 800,00 EUR

Rok 2018 potreba |zamestnavatel
profesia Pocet |Hruba. |Pocet Narast/  |odvody mesiac rok

zam. |mzda |zam. mesiac
elektrikar |2 620,00 (2 360,00 [126,72 486,72 5 840,64
inStalatér |2 610,00 |2 380,00 [133,76 513,76 6 165,12
zamoc¢nik |3 590,00 |3 600,00 |211,20 811,20 9 734,40
maliar 7 610,00 |7 1330,00 [468,16 1798,16 21 577,92

Celkom: |14 14 3 609,84 43 318,08

Sprava pohrebisk a domov smutku.

Spolo¢nost’ zacala vykonavat’ spravu pohrebisk od 01.10.2015 s piatimi zamestnancami

na zaklade Mandatnej zmluvy. Sprava obsahuje vSetky ¢innosti - u¢tovnictvo III. uctovny
okruh Mesta Zilina, evidencia hrobovych miest, uzatvaranie nijomnych zmlav, opravu
audrzbu 17 cintorinov a 9 domov smutku. Naklady na mzdy pracovnikov boli rozpoctované
V rozpocte mesta Podprogram 4.9. Prax ukézala, ze stav spravovaného majetku si vyzaduje
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znatné naklady na jeho opravu audrzbu, zachovanie piety jednotlivych  cintorinov,
udrziavanie Ccistoty, likvidaciu odpadu, <Co poukazuje aj potrebu vytvarania novych
pracovnych miest a S tym aj narast finanénych prostriedkov na mzdy, €o sa premietne aj na
zvyseni rozpo¢tovych nakladov mesta.

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
profesia Pocet |Hruba |Pocet Hruba. |Pocet Hruba. |Pocet |Hruba.

zam mzda |zam mzda zam. mzda |zam mzda
Veduca 1 700,00 (1 700,00 |1 700,00 |1 700,00
odboru
technik 1 700,00 (1 700,00 |1 700,00 |1 750,00
referentka |2 550,00 |3 550,00 |3 550,00 |3 600,00
robotnik 1 508,50 |2 450,00 |3 500,00 (4 560,00
celkom 5 7 8 9

K hrubej mzde je vyplacana aj pohybliva zlozka, ktord sa pohybuje v rozpéti od 40,00 Eur
do 100,00 EUR, u veducich pracovnikov az 200,00 EUR.

Okrem kmenovych zamestnancov je pre spravu pohrebisk zamestnanych aj sedem
zamestnancov na dohodu o pracovnej ¢innosti. Ide o upratovacie prace v domoch smutku po

smutocnych obradoch. Mesaéné nédklady nie su vysoké, pohybujl sa v rozpiti hrubej mzdy od
15,00 EUR do 60,00 EUR.

Novelizaciou Zakonnika prace aj v tomto odmenovani doslo k zmene. S ¢innost'ou od
01.05.2018 aj zamestnancom vykondvajucich pracu na zaklade dohody o vykonani prace,
patri zvyhodnenie za pracu v sobotu, nedel’u, sviatok.

ZvySenie nakladov na mzdy zamestnancov

Rok 2018 navysenie zamestnavatel
profesia Podet |Hruba |Hruba |NavySenie |odvody |Navysenie Navysenie
zam |mzda |mzda |+ odvody spolu/mesiac  |rocne
Veduca 1 700,00 |950,00 250,00 88,00 338,00 4 056,00
odboru
technik 1 750,00 |900,00 150,00 52,80 202,80 2 433,60
referentka |3 600,00 |750,00 450,00| 158,40 608,40 7 300,80
robotnik |4 560,00 [650,00 360,00| 126,72 486,72 5 840,64
celkom 9 1210,00| 425,92 1635,92| 19631,04

Sprava kulturnych domov

S tcinnost'ou od 01.07.2016 vykonava spolo¢nost’ spravu 5 kultirnych domov v majetku
mesta Zilina. Sprava zahffia vietky &innosti - Giétovnictvo III. Gétovny okruh Mesta Zilina,
prendjom, vyhotovenie ndjomnych zmlav, opravu, udrzbu, zabezpecovanie revizii. Tieto
prace vykonavaju pracovnici Spravy pohrebisk.



V Styroch kultirnych domoch vykondvame spravu s pracovnikmi na zdklade dohody
0 pracovnej ¢innosti. Mesa¢né naklady na mzdy na jedného pracovnika, predstavuju Ciastku
300,00 EUR. S u¢innostou od 01.05.2018 aj zamestnancom vykonavajucich pracu na zaklade
dohody, patri zvyhodnenie za pracu v sobotu, nedel’'u, sviatok.

ZvysSenie nakladov na mzdu zamestnancov

Administrativne au¢tovnicke prace vykonavaji zamestnanci Spravy pohrebisk.
SnavySenim nakladov treba pocitat na jedného pracovnika  vykonavajuc kuricské
a upratovacie prace na zaklade dohody o pracovnej ¢innosti v jednom KD.
Naklad predstavuje ¢iastku 300,00 EUR + odvody 105,60 EUR celkom 405,60 EUR.

Sprava Sportovisk - Zimny Stadion

Mesto Zilina za G¢elom koncentrovat spravu majetku mesta u jedného subjektu, na
zéklade mandatnej zmluvy od 01.08.2018 poverilo spolo¢nost’ v sulade s predmetom nasej
¢innosti spravou Zimného Stadiona na — ekonomické, pravne a technické Cinnosti. Od tohto
dina prevzalo aj zamestnancov a pracovnikov vykonavajucich prace na zéklade hlavného
pracovného pomeru, ale aj dohod o vykonani prace. Téato prevadzka je Specifickd hlavne na
personélne obsadenie a taktiez aj na mzdové ohodnotenie.

Zaradenie zamestnancov:

Pracovné Pocet Hruba Poznamka

zaradenie zamestnancov |mzda

Veduci 1 900,00 + osobny priplatok do vysky 300,00 EUR
THP 1 670,00 + osobny priplatok do vySky 200,00 EUR
strojnik 4 950,00 Zmennost' 12 hodin, nepretrzitd prevadzka,

priplatky za pracu vo sviatok, sobotu, nedel’u,
pracu v nocli, rizikovy priplatok

rolbista 3 760,00 16 hodin, zmennost kazdy treti den, priplatok
za sviatok, sobotu, nedel'u, nocny priplatok
vratnik 3 DOPC 550,00 16 hodin, zmennost’ kazdy treti den, priplatok
za sviatok, sobotu, nedel'u, nocny priplatok
udrzba 1 760,00 40 hodinovy pracovny tyzden
upratovanie 1 520,00 40 hodinovy pracovny tyzden
340,00 30 hodinovy pracovny tyzdei
1 DOPC 450,00 10 hodinovy pracovny tyzden

Spolu s vlastnikom nehnutelnosti mestom Zilina sa pripravujeme dodatok k mandétnej
zmluve, v ktorej bude spolo¢nost ZILBYT, s.r.o. vykonavat' aj prendjom I'adovej plochy, ¢o
by predstavovalo prijem pre Mesto Zilina a tym by sa kompenzovali zvysené naklady na
prevadzku daného objektu. Predmetny dodatok bude predlozeny do mestského zastupitel'stva
V mesiaci jun 2019.



ZvySenie nikladov na mzdu zamestnancov

Pracovné Pocet Hruba Mesacne
zaradenie zamestnancov  |mzda navySenie Rocne navySenie
s odvodmi EUR EUR
Veduci 1 900,00 270,40 3244,80
THP 1 670,00 135,20 1622,40
strojnik 4 950,00 0,00 0,00
rolbista 3 760,00 405,60 4 867,20
vratnik 3 DOPC 550,00 202,80 2 433,60
udrzba 1 760,00 135,20 1622,40
upratovanie 1 520,00 67,60 811,20
1 340,00 67,60 811,20
1 DOPC 450,00 67,60 811,20
celkom 1 352,00 16 224,00

Faktory, ktoré poukazuji na potrebu upravy hrubej mzdy zamestnancov spolo¢nosti:
- za posledné tri roky sa zmenila minimalna mzda. Nova zmena sa pripravuje aj

s ucinnost'ou od 01.05.2019.
- priemerny vek zamestnancov sa pohybuje v rozpiti 50-55 rokov.
- narast pracovnikov oproti roku 2014 avyhlady na rozSirenie stavu profesii ako je
zamocnik, stolar, murar, technik a iné.

ManaZment spolo¢nosti, sprava bytového a nebytového fondu
Prevadzka Nanterska:

Pracovné Pocet Hruba |navySenie |odvody |NavySenie Rocné
zaradenie zamest. | mzda celkom/mes | navySenie
konatel’ 1 uréuje rozhodnutim Jediny spolo¢nik Mesto Zilina

riaditel’ 2 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
veduci 1 950,00 100,00 35,20 135,20 1 622,40
technického

oddelenia

technik 0 1050,00| 369,60 1 419,60 17 035,20
energetik

technik- 0 1050,00| 369,60 1 419,60 17 035,20
rozpoétir SSS

vedica 1 950,00 100,00 35,20 135,20 1622,40
ekonomického

oddelenia

ekonom 1 900,00 100,00 35,20 135,20 1 622,40
ZILBYT

referent 2 700,00 200,00 70,40 270,40 3 244,80
predpisu B a NP

referent 2 630,00 200,00 70,40 270,40 3244,80
pokladnik

referent pravne |1 700,00 100,00 35,20 135,20 1 622,40
celkom 3920,80| 47 049,60




Spolo¢nost’ pripravuje vytvorenie dvoch pracovnych miest a to technik-energetik ktorého
urgentne potrebuje atechnik - rozpoétar na riadenie strediska tdrzby Skolskych zariadeni
a na posudzovanie a realizaciu investi¢nych zamerov $kolskych zariadeni, hlavne na prieskum
trhu a pripravu podkladov pre verejné obstaravanie investi¢nych zamerov vlastnika, mesta
Zilina.

Cielom spolocnosti je uprava hrubej mzdy zamestnancov , aby boli ich mzdy na rovni
konkurencnych spolocnosti a tym nedochadzalo k odchodu zaskolenych a kvalifikovanych

Zamestnancov.

Rekapitulicia zvySenych nikladov na mzdy

sprava Mmesacne rocne
Stredisko sluzieb Skolskym zariadeniam 3 609,84 43 318,08
Prevadzka pohrebisk a domov smutku 1635,92 19 631,04
Prevadzka kulturnych domov 405,60 4 867,20
prevadzka - zimny Stadion 1 352,00 16 224,00
Prevadzka Nanterska 3 920,80 47 049,60
Celkom: 10 924,16 131 089,92

Aby sme zabezpecili zodpovedné akvalitné plnenie uloh vyplyvajucich z platnej
mandatnej zmluvy a zmluvy o vykonavani prac a sluzieb, vzhladom na vysSiu fluktuaciu
pracovnikov, potrebovali by sme pristupit’
k navrhovanym tpravam platovych podmienok terajSich pracovnikov atym vytvorit
priaznivejSie podmienky pre ziskanie kvalitnych a kvalifikovanych pracovnikov a najmé k ich
udrzaniu.

Poukazujeme na tu skutocnost’, ze Gprava platovych podmienok by mohla mat’ pozitivny
dopad na hospodarsky vysledok spolo¢nosti a zvySenie motivacie zamestnancov.

Aby spolocnost’ nebola dlhodobo v strate, je potrebné upravit' aj odmenu za vykon
spravy, vyplyvajuci zuzavretych mandatnych zmliv medzi mandantom mestom Zilina
a mandatarom, ktorym je naSa spolocnost’. Tato skutonost' by mala dopad na rozpocet
mesta.

Mame zato, ze rozvojom naSej spolo¢nosti, priamoumerne rastie aj jej hodnota a jej
profesionalizéciou, stabilny a odborne schopny partner mesta, na spravu jeho majetku.



