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NAVRH NA UZNESENIE
Uznesenie €. /2019
Mestské zastupitel'stvo v Ziline

I.  berie na vedomie

1. Finan¢nu analyzu nakladov a prijmov pre hokejovu sezonu 2019/2020 pre ,,A*
druzstvo MsHK Zilina

DOVODOVA SPRAVA

Material sa predklada ako informativny na zéklade uznesenia Mestského zastupitel'stva
v Ziline ¢. 58/2019 k bodu programu Rozpocet mesta Zilina na rok 2019 — zmena rozpoctu
rozpoctovym opatrenim 1/2019. Mestské zastupitel'stvo v uvedenom uzneseni schvalilo:

1. aby vedenie klubu MsHK, a.s. pripravilo finan¢nu analyzu finan¢nej zataze Mesta
Zilina po jednotlivych polozkach v alternative udrzania sa MsHK v extralige na
najblizSie Mestské zastupitel'stvo

2. aby vedenie klubu MsHK, a.s. pripravilo finanént analyzu finanénej zat'aze Mesta
Zilina po jednotlivych polozkach v alternative udrzania sa MsHK v I. lige na
najbliZSie Mestské zastupitel'stvo

Material nebol prerokovany v Ziadnej komisti.

Material sa predkladd s cielom informovat mestské zastupitel'stvo o d’alSom pokracovani
a smerovani spolo¢nosti MsHK, a.s.



MATERIAL

Komentar k financnej analyze nakladov a prijmov pre hokejovu sezonu 2019/2020
»A“ druzstvo MsHK Zilina

Extraligova hokejova sezona 2018/2019 ,,A* druzstva MsHK Zilina, bola ukoncend
dinom 23. marca 2019, prehrou siedmeho barazového stretnutia s majstrom |. ligy HK Dukla
Ingema Michalovce.

Touto prehrou MsHK Zilina stratila extraligovii prislusnost a pre novii hokejovii sezénu bude
posobit’' v druhej najvyssej hokejovej sutazi a tou je l. liga seniorov .

Vzhladom k tomu, Ze z Uznesenia ¢. 58/2019 k Rozpoctu mesta Zilina na rok 2019 —
Zmene rozpoctu rozpoctovych opatreni ¢.1/2019, Mestské zastupitelstvo v Ziline schvdlilo,
aby:

1. vedenie klubu MsHK Zilina, a. s. pripravilo financénii analyzu financnej zdtaze Mesta
Zilina po jednotlivych polozkich v alternative udrzania sa MsHK v extralige na
najblizsie Mestske zastupitelstvo

2. vedenie klubu MsHK Zilina, a. s. pripravilo financnii analyzu financnej zataze Mesta
Zilina po jednotlivych polozkich v alternative udriania sa MsHK v 1. lige na
najblizsie Mestskeé zastupitelstvo

Vypracované financné analyzy si spracované na aktudlne podmienky MsHK Zilina, a.
s., ktorého stopercentnym akcionarom je Mesto Zilina.

Skutocnost, ze pre novu hokejovi sezonu 2019/2020 sa MsHK stava ucastnikom 1.
ligy, dava predpoklad k tomu, zZe v nasledujucej hokejovej sezone bude klub nuteny zvolit' inu
stratégiu pri budovani zdkladného hracskeho kadra.

V zmysle Smernic SZLH vyplyva pre klub povinnost uhradit ,Startovné® ktoré
predstavuje financnu ciastku vo vyske
5000,-€ s ktorou treba pocitat v ndkladovych polozkach (moznost rozloZenia do 4
rovnomernych splatok). Termin pre podanie zaviznej prihldasky do predmetnej sutaze riadenej
SZLH, je do 31.5. Prechodné obdobie pre oficialne odhldsenie zo sutaze bez sankcie je do
15.6. (pripad, zZe by klub chcel zrusit ucast' v sutazi). Hracsky kader 1. ligy je mozné skladat
Z hracov vekovej kategorie od roku narodenia 1999 a starsi, s limitovanym poctom
zahranicnych hrdcov na zdpas v pocte max. 5, vratane brankdra.

Prave v tejto casti stratégie bude klub davat' priestor hracom extraligovej juniorky
a zilinskym odchovancom s ich zabudovanim do prvoligového hracskeho kadra.

Nakladové poloZky:

Predpokiad nakladov v polozke Odmeny hrdacov, moze dojst’ k uspore financnych
prostriedkov a to formou uzatvarania ,,amatérskych hracskych zmhiv* (mesacnd odmena do
vysky minimdlnej mzdy). Je potrebné vSak pocitat aj s tym, Ze cela sutaz sa neda odohrat len
s viastnymi odchovancami a ,,mladymi* hracmi a teda kader bude dopliiany hracmi so
skusenostami z vyssich sutazi, ktorych hracske zmluvy uz budu na profesionalnej urovni
ateda aj vinych cislach, ¢o sa tyka mesacnych odmien. Obdobie uzatvarania hracskych
zmliv bude na obdobie 8 mesiacov. Skladba zdkladného kddra pozostiva z: 2 brankari, 9
obrancov, 14 utocnikov (25). Aj v pripade 1.ligy je potrebné pocitat s uzatvaranim
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,,.zamestnaneckych zmluv*, ¢i uz to bude Zmluva o amatérskom vykondvani Sportu,
alebo Zmluva o profesionalnom vykondvani Sportu (povinnost uklada Zakon o Sporte).

V ndkladovej polozke Odmeny realizaéného timu (RT) su zahrnuté ndklady na
hlavného trénera, asistenta trénera, kustoda (v jednej osobe - maser, skladnik vystroja, veduci
druzstva) v trvani 12 mesiacov a trénera brankarov v trvani 8 mesiacov.

Transfery WIHE (poplatky za administrativny prevod zahranicnych hrdacov) pri
posobeni v 1. lige s najvdcsou pravdepodobnostou nebude klub realizovat' ale v pripade
extraligovej prislusnosti by sa s nimi muselo pocitat, samozrejme v podstatne nizsom objeme
(max. 5 hracov).

Naklady na_ubytovanie hrdacov (jednd sa v prevaznej miere 0 zahranicnych hrdacov)
Vv I. lige nepocitame ale v pripade extraligy je s tymto nakladom nutné pocitat’ (bola by snaha
0 bartrové plnenie formou zmluvy o reklame).

Preprava — ndkladova polozka, jej vyska by bola totoznd ako u 1. ligy, tak extraligy,
vzhladom na rovnaky pocet klubov v sutazi. Ucastnici — kluby I ligy: Zilina, Martin,
Dubnica, Topolcany, Skalica, Humenné, Bratislava, Spisska Nova Ves, Povazska Bystrica,
Trnava, Nové Zamky, Levice (12). Extraliga: Banskd Bystrica, Nitra, Poprad, KoSice,
Trencin, Miskolc, Budapest, Detva, Nové Zamky, Liptovsky Mikulas, Zvolen, Michalovce (12).

Stravovanie timu v hraci den je pri L. lige riesené len u Klubov s vicsou vzdialenostou,
teda v pripadoch, kedy sa bude hrat u superov ako Povazska Bystrica, Dubnica, Martin ...,
bude timu poskytovanda strava len formou ,,suchej* vecere. Vzdialenejsie miesta zapasov by
boli rieSené teplou vecerou, pripadne aj obedom (Humenné, Bratislava, Levice...). Pri
extraligovej ucasti, je klub povinny zabezpecit' stravu v podobe obeda aj vecere a teda aj
naklad na tuto polozku je uvedeny v analyze.

Vystroj hrdcov — ndklady v tejto polozke su rozdielne a pri 1. lige su nizsie z titulu
nakupu len niektorych sucasti hracskeho vystroja a hlavne cenovo dostupnejsich hokejok. Pri
extralige sa musi pocitat’ s nakupom kompletného hokejového a brankarskeho vystroja
a v neposlednom rade aj s ndkupom tzv. ,,mierovych* hokejok, ktoré su podstatne drahSie
a Vv znacnej miere navysuju tuto nakladovi polozku.

Zabezpecenie domacich stretnuti po stranke bezpecnosti, predstavuje ndaklad v totoznej
Ciastke ako u 1. ligy tak u extraligy, pretoze je aj predpoklad totoznej ndvstevnosti — divikov.
Naklady predstavuju uhrady na bezpecnostného manazéra, hlavného usporiadatela, pocet
¢lenov SBS a clenov usporiadatel’skej sluzby (v zmysle Zdkona o sporte).

Sanitka - na kazdy domdci zdpas je usporiadatelsky klub povinny zabezpecit
pritomnost zdravotnickej sluzby a lekdra pocas celého stretnutia (Poriadky a Smernice
SZLH). Vzhladom k tomu, Ze pocet domacich zdapasov 1. ligy a extraligy bude pravdepodobne
totozny (28) — zakladna cast, aj nakladové polozky su uvedené v totoznom objeme.

Financny ndklad na lekdra timu je taktiez totozny pri obidvoch formach sutaze. Lekar
Jje povinny byt pritomny na vsetkych domacich stretnutiach a jeho zdravotna starostlivost je
aj pocas jeho hlavného pracovného pomeru (riesi liecenie hrdaca po zraneni, zabezpecuje aj
iné odborné vysetrenia).

Casomiera predstavuje nevyhnutnii sucast’ v deit domdcich zdpasov. Pracovnici boxu
casomiery su kazdorocne preskolovani a len pracovnici s certifikatom odbornosti pre vykon
tejto funkcie su opravneni vykondvat tuto cinnost (Predpisy SZLH). Pri 1. lige vSak nie je
povinnost zabezpecovat' video réZiu a ani video technika, takze aj v ndkladovej polozke
Casomiera je rozdiel vo financnom vyjadreni, oproti extralige, kde je tdto povinnost
vyplhvajuca z predpisov SZLH.

Zamestnanci klubu s rozdeleni na pracovnikov klubu s trvalym pracovnym pomerom
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(GM, personalista + administrativa + aktualizacia a zverejiiovanie faktur a zmluv
V jednej osobe, uctovnicka) a pracovnikov s inou formou vykonu prdace pre klub (pokladnicky
— predaj

vstupeniek na domdce zdpasy a verejné korculovanie, Sportovy manazer
arozhodcovia v case letnej pripravy). Tieto polozky su totozné ako pre I. ligu tak pre
extraligu a su vrdtane odvodov.

Pod ndkladovou polozkou Ostatné su uvedené ndklady na zabezpecenie potrebnych
lieciv, vitaminov, masaznych emulzii, pitného rezimu a iontovych ndpojov, zabezpecovanie
obcerstvenia do V.I.P., vyroba reklam na mantinely a ladovu plochu, pravne sluzby v pripade
sporov, sprava web stranok, FB, softver KROS... V tejto polozke je len nepatrny rozdiel.

Zaverom je potrebné dodat, zZe uz z predlozenej financnej analyzy je zrejmy rozdiel
V ndkladoch na ucast timu v 1. lige av Extralige. Markantnejsi rozdiel, medzi tymito dvoma
formami sutaze je zaznamenany v nakladovych polozkach na mesacné odmeny hracov,
ubytovanie, transfery IIHF, vystroj, strava a casomiera.

Prijmové poloZky — triby:

V polozkach trzieb, resp. prijmov sa musi venovat Vvdicsi doraz na marketing
ziskavania novych reklamnych partnerov a sponzorov, co pri ucasti v 1. lige bude eSte
narocnejsie ako pri extralige.

Prijem uvedeny v polozke vstupenky a permanentky je uvdadzany v rovnakej financnej
urovni a vychadzali sme z reality uplynulej sezony (mald ndvstevnost na domacich zdapasoch,).
Aj Vtejto oblasti je potrebné vytvorit vhodné podmienky pre divika, sluzby spojené
S obcerstvenim (bufety, restaurdcia), , teplejsie* sedenie, prezentacné akcie cez sponzorov
a reklamnych partnerov, sutaze ...

Polozka reklama — ziskavanie reklamnych partnerov a sponzorov, bude v 1. lige
narocnejsie (skusenosti z ostatnych prvoligovych klubov) a bude potrebné vynalozit obrovské
usilie kazdého cinovnika a pracovnika klubu pre maximalne financné naplnenie tejto polozky.
Uvedené prijmové polozky su ocistené o bartrové plnenie (Kinekus, Ricoh)

Ostatné — prijmovd polozka, ktora zahrna prijem z predaja reklamnych predmetov
klubu. Aktudlne kiub nedisponuje takymto sortimentom a bude nutné, aspon v nepatrnom
objeme, tieto predmety zaobstarat’ (saly s logom klubu, siltovky, trickd, dresiky do auta ...).

PRO — HOKEJ (resp. SZLH, ak dojde k zmene riadenia extraligy) je aktudlnym
riadiacim organom Tipsport extraligy, ktorého akciondrom bol aj MsHK Zilina. Prave z titulu
marketingovych prav a uzatvorenych reklamnych zmluv prostrednictvom PRO — HOKEJ a. s.,
extraligové kluby mali prijem, ktory bol vznacnej miere ndpomocny v rozpoctoch
extraligovych klubov — prijmovd cast. Polozka je ocistend o bartrové plnenie (SKODA,
R.B.X.T.).

Vyradenim MsHK z extraligy sa teda neda pocitat s prijmom od tohto orgdnu, pretoze
prispevok na sezonu pri prvoligovej prislusnosti cestou SZLH je takmer zanedbatelny.

Prechodom pod spravcovskii spolocnost’ Zilbyt, MsHK strati aj dalsiu polozku prijmu
Z prendjmu ladovej plochy, verejného korculovania a 7 organizovania kulturnych podujati.

Ako bolo hned’ v uvode povedané, MsHK je akciovou spolocnostou so 100% ucastou
Mesta Zilina. Na Slovensku uz existujii len dva hokejové kluby v takejto podobe (Zilina a L.
Mikulas). Podla dostupnych informacii uz ani to nie je celkom pravda, pretoZze o hokejovy
klub Liptovsky Mikulas prejavil zaujem sukromny sektor.

Ak nedojde k odpredaju MsHK, teda jeho ,,A* timu, resp. aspon casti akcii Mesta
Zilina v MsHK, financna zataz na Mesto Zilina bude pretrvavat ¢i uz pri uicasti v 1. lige ¢i
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V extralige. Klub bez financnej podpory zo strany jediného akciondra - Mesta Zilina,
nema nadej na ,,prezitie” v akejkolvek sutaznej forme, len financna zataz bude rozdielna
V pripade prvoligovej prislusnosti oproti extralige. Nie je myslitelné, aby klub bez financnej
pomoci zo strany mesta, dokdzal naplnit' rozpocet pri akejkolvek forme sutaze. Aj u
,,nestatnych “ extraligovych a prvoligovych hokejovych klubov, mesta financne dotuju kluby .

Zaver:

Pretoze MsHK Zilina, a. s. za uplynulii sezénu vykdze zisk, vznikd tu dariovd povinnost
odvodu zo zisku. Ktejto skutocnosti doslo z titulu sanovania starych zavizkov kiubu
Z minulych obdobi, ktoré sa prejavili prave v roku 20109.

Je potrebné tiez pripomenut, e MsHK Zilina, a. s. uz od roku 2010 eviduje
pohladdvku voci Mestu Zilina v hodnote
698 406,-€, ktord je vsiulade s uznesenim Mestského zastupitelstva v Ziline ¢ 89/2010.
Rozhodnutim jediného akcionara pri vykone posobnosti valného zhromazdenia — spolocnosti
MsHK Zilina, a. s., bola prijatd pohladdvka diia 10.11.2010, formou rozhodnutia o jej
uhrade v termine do 31.12.2010 (vytvorené straty spolocnosti v predchadzajucich uctovnych
obdobiach).

Upozornujeme na tu skutocnost, ze tato pohladavka moze byt prekazkou pri snahdch
0 odpredaj klubu sukromnému sektoru. Hlavne z uvedenych dovodov by bolo potrebné sa
vysporiadat's touto pohladavkou.

Priloha - PREDPOKLAD NAKLADOV A PRiJMOV "A"
LIGA/Extraliga

DRUZSTVA MsHK ZILINA - I.

Naklady extrs;;;:i/elfliga
Odmeny hraci 180 000,00 € 430 000,00 € 250 000,00 €
Odmeny RT 62 400,00 € 70 800,00 € 8400,00 €
Transfer IIHF 0,00 € 3 500,00 € 3500,00 €
Ubytovanie 0,00 € 17 500,00 € 17 500,00 €
Preprava 13 000,00 € 13 000,00 € 0,00 €
Strava 3 640,00 € 12 000,00 € 8360,00 €
Vystroj hraci 40 000,00 € 60 000,00 € 20 000,00 €
SBS 12 500,00 € 12 500,00 € 0,00 €
Sanitka 4 500,00 € 4 500,00 € 0,00 €
Doktor 5300,00 € 5300,00 € 0,00 €
Casomiera 8 400,00 € 15 800,00 € 7 400,00 €
Zamestnanci 46 000,00 € 46 000,00 € 0,00 €
Ostatné 13 680,00 € 14 240,00 € 560,00 €
Spolu 315 720,00 €




Vstupenky+pern. 40 000,00 € 40 000,00 € 0,00 €
Reklama 100 000,00 € 200 000,00 € 100 000,00 €
Ostatné 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00 €
PRO-HOKEJ 0,00 € 170 000,00 € 170 000,00 €
SZLH 3 000,00 € 0,00 € -3000,00 €
Mesto Zilina 250 000,00 € 300 000,00 € 50 000,00 €

394 000,00 €

250 000,00 €

389 420,00 €

4 580,00 €

711 000,00 €

300 000,00 €

705 140,00 €

5860,00 €




